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1. Паспорт программы

	Полное наименование Программы
	Программа развития МОУ «Средняя школа №38»



	Проблемы, на решение которых направлена Программа
	Ключевая проблема — определенное несоответствие деятельности школы современным требованиям государства и социума к системе образования:

· в недостаточном спектре реализуемых образовательных программ; 
· в эпизодическом, несистемном использовании ИКТ и ЦОР;

· в недостаточном использовании современных образовательных технологий, что особенно актуально при переходе к реализации компетентностного подхода в образовании;

· в бессистемном характере работы с одаренными детьми со стороны учителей;

· в неготовности школы к переходу на новые ФГОС (на уровне основного и среднего образования) по ряду позиций;

· в неготовности педагогов использовать компетентностный подход в образовании;

· в недостаточной финансовой самостоятельности школы;

· в недостаточной индивидуализации образования;

· сохранение ряда школьных факторов риска, наносящих урон здоровью участников образовательного процесса.

	Цель Программы
	1. Развитие конкурентных преимуществ школы для обеспечения широкой доступности качественного образования. 

2. Повышение эффективности инновационной деятельности школы в области здоровьесбережения.

	Основные задачи Программы


	1.  Построение системы управления качеством образовательного процесса в школе в соответствии с принципами создания общенациональной системы оценки качества образования (ОСОКО) и требованиями ФГОС.

2. Развитие научной составляющей деятельности школы по обобщению и распространению позитивного опыта внедрения здоровьесберегающей педагогики в образовательный процесс, что позволит повысить квалификацию педагогического коллектива школы как ресурсного центра развития системы образования Петрозаводска.

3. Апробация и опережающее внедрение в образовательный процесс школы инновационных программ и технологий в области здоровьесбережения, актуальных для развития системы образования Петрозаводска.

4. Расширение социальной открытости школы для окружающего ее социума (общественные экспертизы, общественные отчеты, сайт в Интернете) как условие развития государственно-общественной системы управления школы, обеспечивающей ее инвестиционную привлекательность и финансовую самостоятельность.

5. Создание единой информационной образовательной среды, объединяющей учебную, педагогическую, управленческую и обслуживающую деятельность школы.

6. Систематизация и институциализация работы с одаренными детьми, направленной на их личностное развитие и успешность.

7. Переход школы в статус автономного учреждения как необходимое  условие дальнейшего развития ее финансово-хозяйственной самостоятельности.

8. Развитие системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы в условиях инновационной деятельности.

9. Совершенствование системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания.

10. Развитие системы дополнительного образования.

	Направления реализации Программы развития
	1. Повышение качества образования.

2. Развитие здоровьесберегающего пространства школы. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий и  здоровьесберегающей педагогики.

3. Создание системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы.

4. Развитие финансовой самостоятельности школы.

5. Систематизация и институализация работы с одаренными детьми.

6. Информатизация образования.

7. Совершенствование системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания.

	Подпрограммы и проекты
	1. Подпрограмма «Повышение качества образования как следствие повышения качества мониторинга».

2. Подпрограмма «Образование и здоровье».

1. Подпрограмма «Супервизия».

2. Проект «Финансовая самостоятельность».

3. Подпрограмма «Одаренные дети».

4. Подпрограмма «Информатизация образования».

5. Подпрограмма «Духовно-нравственное, патриотическое и  гражданское образование».

	Период и этапы реализации Программы
	I.  Организационный: 2011-2012 гг.

II. Внедренческий: 2012-2014 гг.

III.Аналитический: 2014-2015 гг.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	1. совершенствование внутришкольной системы управления качеством образования на основе деятельностно-компетентностного подхода;

2. сохранение лидирующей позиции школы как школы, содействующей здоровью в системе образования г. Петрозаводска и Республики Карелия, что подтверждается сохранением статуса ресурсного центра;

3. отрицательный прирост численности заболеваний на одного обучающегося (показатель - 0,02);

4. становление системы многоканального финансирования деятельности школы и расширение доли внебюджетного финансирования, переход школы в статус автономного учреждения;

5. создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в
учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и муниципальному заказам;

6. создание внутришкольной системы работы с одаренными детьми;

7. построение единого информационного пространства школы;

8. создание системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания обучающихся.

	Объемы и источники финансирования Программы
	Общая потребность Программы всего - 3 647 700 руб. (в ценах 2011 г.). в том числе  бюджет ОУ:    503 700 руб. (13,8 %)
                    бюджет РК:    2 570 000 руб. (70,46 %)

                     внебюджетные средства: 574 000 руб. (15,79 %)
Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования (85 %) и дополнительно привлеченных средств за счет: расширения сферы платных образовательных услуг, предоставляемых школой, арендных и спонсорских средств, добровольных пожертвований (15%).

	Разработчики Программы
	Рабочая группа: администрация, представители педагогического коллектива и родительской общественности.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя Программы
	Рябухин Виктор Павлович

директор  МОУ «Средняя школа №38»

тел. (8142) 740816

	Постановление об утверждении Программы
	Решение Совета школы

Протокол заседание Совета школы от 19 марта 2011 г.

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Постоянный контроль за выполнением Программы осуществляет Совет школы. 

- создается Совет по реализации Программы;

- результаты контроля представляются по итогам каждого полугодия на заседаниях Совета школы;

- публикация отчетов в муниципальных СМИ и на сайте школы;

- представление материалов на научно-практических конференциях, специально организованных презентациях.

	Период, основание и порядок корректировки Программы
	Каждое полугодие по итогам отчетов и с учетом выделяемых на реализацию Программы средств,  уточняются: перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям.


2. Информационная справка о школе

2.1. Общая характеристика школы

МОУ «Средняя школа №38» – это образовательное учреждение, в котором обучающиеся смогут получить: начальное общее, основное общее и среднее (полное) общее образование; возможность формирования развитой, творческой личности, способной активно адаптироваться в окружающем социуме; возможность постоянного физического совершенствования, оздоровления и коррекции состояния здоровья под наблюдением специалистов; возможность получения образования в соответствии с требованием социального заказа.

МОУ «Средняя школа №38» имеет лицензию на право преподавания, прошла аккредитацию и лицензирование в 2009 году.

Структурно состоит из трех звеньев: начального (1-4 классы), основного (5-9 классы), среднего (10-11 классы). В школе 832 обучающихся.

Таблица 1. Спектр реализуемых программ.

	Наименование программы
	Количество учащихся
	% охвата детей

	Общеобразовательная программа начального общего образования 
	345
	41,4 %

	Общеобразовательная программа основного общего образования
	388
	46,6 %

	Общеобразовательная программа среднего (полного) общего образования
	99
	11,8 %


Школа  была открыта 1 сентября 1973г, учредитель: Управление образования Администрации Петрозаводского городского округа.  За 35 лет своего существования школа зарекомендовала себя в городе как образовательное учреждение с высоким уровнем знаний, стабильным количеством медалистов, высоким процентом поступления в ВУЗы. 69 выпускников школы  награждены медалями, из них 28 получили золотую медаль и 41 серебряную.

Таблица 2. Сведения  о количестве выпускников, 

окончивших школу с медалью за последние годы

	
	2004-05
	2005-06
	2006-07
	2008-09
	2009-10

	Золотая медаль
	1
	5
	1
	4
	7

	Серебряная медаль
	3
	10
	2
	2
	4

	Итого:
	4
	15
	3
	6
	11


Педагогам школы предоставляется возможность повышения квалификации. В школе создана система сопровождения профессиональной деятельности учителей, которая включает:

· работу по единой методической теме: «Повышение качества преподавания и обновление содержания образования»;

· деятельность семи методических объединений;

· работу творческой группы педагогов по теме: "Здоровьесберегающая педагогика";

· деятельность «Школы молодого учителя»;

· систему наставничества;

· постоянно действующий психолого-педагогический семинар;

· работу педагогов по методическим темам и темам самообразования.

За последние годы школа была участницей 17 международных проектов. 

Системообразующим видом деятельности в воспитательной системе школы является коллективная творческая деятельность. В 2008-2009 учебном году в школе было реализовано более 20 различных программ и направлений, в системе дополнительного образования 17 кружков и секций в различных областях. Непрерывно воспитательно-оздоровительный процесс происходит и в каникулярное время.

Таблица 3. Организация работы кружков и секций.

	Название объединения
	Направленность 
	Возраст детей

	
	
	1 – 4 класс
	5 – 8 класс
	9 -11 класс

	«Краски радуги»
	Изо-студия
	
	+
	

	«Надежда»
	Эстрадно-вокальная студия
	+
	+
	+

	«Логос»
	Театральная студия
	
	+
	

	«Учись учиться»
	Педагогическая коррекция
	+
	
	

	«Белая ладья»
	Шахматный клуб
	+
	
	

	«Учись сказать нет»
	Социальная
	
	+
	

	Клуб «Подружка»
	Клубная деятельность
	
	+
	

	«Развитие внимания и памяти»
	Психокоррекция
	+
	
	

	«Самоуправление» 
	Социальная 
	
	+
	+

	Спортивные игры
	Спортивная 
	
	+
	+

	«Исследователь»
	Исследовательская деятельность
	+
	+
	+

	Группы «Движение для здоровья»
	Оздоровительная 
	+
	+
	+

	«Юные друзья пожарных»
	Безопасность 
	
	+
	

	«Зарничник»
	Спортивно-патриотический
	
	+
	

	«Новый день»
	Танцевальная 
	+
	+
	


Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 38» г. Петрозаводска в 2004 году стала лауреатом республиканского и российского конкурсов «Школа – территория здоровья». В 2005 году получен Сертификат о включении МОУ «Средняя школа №38» в Европейскую Сеть Школ Содействия Здоровью. Дважды в 2005 и 2006 годах школа получала Зеленый флаг как символ членства в Европейской сети «Эко-школы. Зеленый флаг». 

В 2006 году школе присвоен статус Ресурсного Центра «Здоровьесбережение в образовании», который по итогам работы за год в декабре 2007 года стал победителем муниципального конкурса «Город, устремленный в будущее» в номинации «Признанный ресурсный центр».

Победа в конкурсе образовательных учреждений Республики Карелия, внедряющих в образовательный процесс физкультурно-оздоровительные технологии (в рамках Приоритетного Национального Проекта «Образование») в 2007 году стала результатом многолетнего инновационного развития школы.

2.2. Состав учащихся

За последние годы наблюдается сокращение общей численности обучающихся (в основном за счет сокращения численности учащихся в среднем звене). Сокращение контингента способствовало плавному переходу школы к режиму работы в одну смену, но в данном объеме не приводит к сокращению педагогов. В то же время, несмотря на демографический спад в РК, в нашей школе отмечается стабильное количество первых классов и нет проблем с набором учащихся. Ежегодно в школе набирается два десятых класса,  сформированных практически на 100% из числа учащихся своей школы. В школе обучаются дети, в основном проживающие в прилегающем к школе микрорайоне. 
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Диаграмма 1.  Количество учащихся.

2.3. Управление школой и социальное партнерство

Структура управления школой традиционна. Главный орган управления – Конференция образовательного учреждения, создан Совет школы. Работой педагогического совета школы руководит директор школы. Задачу координации инновационной и методической работы педагогов выполняет научно-методический совет. В нашей школе создан и функционирует уникальный для Республики Карелия Оздоровительный центр школы (подробнее о нем речь пойдет в разделе «Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа, и обоснование необходимости её решения программными методами.).  Оздоровительный Центр имеет свою структуру управления.

Схема 1. 
Структура управления Оздоровительного центра.
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СПП – служба социально-психологичекой поддержки;

МПС – медико-профилактическая служба; 

МПСПК – медико-психолого-социально-педагогический консилиум;

СПСПП – совет психолого-социально-педагогической поддержки.

В своей работе школа сотрудничает со школами полисистемного образовательного  округа «Октябрьский», учреждениями дополнительного образования, учреждениями здравоохранения города. Инновационная деятельность школы поддерживается Администрацией Петрозаводского городского округа, Управлением образования города, Центром развития образования и ГОУ Республики Карелия «Институт повышения квалификации работников образования».

Схема 2.
Структура управления МОУ «СОШ № 38»


Социальные партнеры:

· Центр развития образования; 

· ГОУ РК «Институт повышения квалификации РО»;

· ПетрГУ;

· КГПА;

· Социально-педагогический колледж;

· школы города и ПОО «Октябрьский»;

· ДОУ №79, №126, №83;

· НКФ «Новое образование»;

· МОУ «Центр - ПМСС»;

· Дворец творчества детей и юношества;

· Детский театральный центр;

· ДЮСШ №1,6,3 и ЦДЮСШОР;

· Детская поликлиника №1;

· Республиканский психоневрологический диспансер.

· Республиканский наркологический диспансер;

· ГОУ СПО Петрозаводский базовый медицинский колледж;

· Госкомспорта РК;

· Благотворительный Фонд «Утешение» Петрозаводской и Карельской епархии;

· КРОО «Матери против наркотиков».
· ЗАО “Петрозаводскмаш»
2.4. Организация образовательного процесса

МОУ «Средняя школа №38» осуществляет образовательную деятельность по следующим программам:

1. основная общеобразовательная программа начального общего образования 
2. основная общеобразовательная программа 
3. основная общеобразовательная программа 
4. основная общеобразовательная программа среднего (полного) общего образования социально-гуманитарного профиля

5. дополнительная образовательная программа художественно-эстетической направленности 
6. дополнительная образовательная программа социально-педагогической направленности 

7. дополнительная образовательная программа эколого-биологической направленности

8. дополнительная образовательная программа физкультурно-спортивной направленности 

9. дополнительная общеобразовательная программа по учебным дисциплинам и курсам, входящим в общеобразовательную программу среднего (полного) общего образования

10. дополнительная общеобразовательная программа дошкольного образования

В соответствии с муниципальным и социальным заказами и на основании Законов «Об образовании» РФ и РК формируются цели и задачи образовательной деятельности школы.

В школу принимаются дети с 6,5 лет на основании заявления родителей, приоритетным является прием детей по месту жительства. Формирование 10 классов осуществляется по итогам освоения образовательных программ предыдущего уровня, пожелания учащихся и родителей, рекомендаций психологов.

Продолжительность учебного года в 1-х классах – 33 учебных недели; в последующих классах от 34 до 37 учебных недель (с учетом экзаменационного периода). Продолжительность каникул в течение учебного года не менее 30 календарных дней, летом – не менее 8 недель. Для обучающихся первых классов в течение года устанавливаются дополнительные недельные каникулы.

Учреждение работает по графику 6-дневной рабочей недели с 1 выходным в одну смену. В 1-х классах устанавливается 5-дневная неделя. Учебный год делится на четыре четверти, школа работает в одну смену, начало занятий в  8 ч.30 мин. Продолжительность академического часа в 5-11 классах 45 минут, в 1-х классах 35 минут, во 2-4 классах продолжительность академического часа может устанавливаться от 35 до 45 минут в соответствии с требованиями санитарно-эпидемиологических правил и нормативов, учебных планов.

Работает пять групп продленного дня для учащихся начальной школы. Нагрузка на одного учащегося не превышает нормы РБУПа и соответствует санитарным нормам.

Средняя наполняемость классов в школе составляет 26 человек. Деление класса на подгруппы осуществляется на уроках иностранного языка, технологии, информатики и ИКТ, физической культуры. Основной формой организации обучения в нашей школе является классно-урочная система. 

В 2009 – 2010 учебном году школа перешла на профильное обучение. Был открыт социально-гуманитарный 10 класс. В соответствии с учебным планом социально-гуманитарного профиля на профильном уровне в данном классе изучаются русский язык, литература, история и обществознание. Изучение дополнительных предметов «Экономика» и «Основы права» развивает содержание курса «Обществознание», который становится в полной мере углубленным, что позволяет полностью реализовать возможности социально-гуманитарного профиля. 

Таблица 4. Распределение часов национально-регионального 

и школьного компонентов 

	Предмет или курс
	Количество часов в неделю
	Класс

	Национально-региональный компонент

	Интегрированный курс «Край, в котором ты живешь»
	1
	2 - 4

	Интегрированный курс «Моя Карелия»
	1
	5 - 8

	История Карелии
	1
	10, 11

	Проведение учебных практик и исследовательской деятельности, проекты
	1
	2 - 4

5 - 8

10 и 11

	Школьный компонент

	Математика

(решение задач)
	1
	2

	Литературное чтение

(внеклассное чтение)
	1
	3,4

	Математика 

(практика)
	1
	5-а, 8

	Элективный курс и спецкурс по математике
	1
	9, 10-а, 11-б

	Физика
	1
	6-в

	Русский язык

(практика)
	1
	6 –б,10-б

	Элективный курс по русскому языку
	1
	9

	Биология
	1
	10,11

	Спецкурс по физике
	1
	10-б, 11-б

	Экономика
	1
	10-а,11-а

	Иностранный язык
	1
	3,4,11-б

	Право
	1
	10,11

	Химия
	1
	10-б,11-б

	Информатика и ИКТ
	1
	8, 10,11

	ОБЖ
	1
	5 – 7, 9

	Экология
	1
	9,10-б

	Наука о здоровье и здоровом образе жизни
	1
	7

	Черчение
	1
	8

	Астрономия
	1
	11-б

	Введение в информатику
	1
	5 - 7


Во второй половине дня в школе проводятся индивидуальные занятия, консультации психологов, консультации для родителей, коллективные творческие дела, работают кружки и секции. 

В школе создается система непрерывного воспитания, начиная с дошкольного возраста, в основе которой – организация коллективной творческой деятельности. Системообразующая деятельность воспитательной системы школы – коллективная творческая деятельность (КТД).

Направления КТД:

· культурологическое;

· физкультурно-оздоровительное;

· познавательное;

· экологическое.

Виды деятельности сопутствующие и обеспечивающие высокий уровень системообразующей деятельности:

1. Дополнительное образование

2. Демонстрация работ учащихся

· Выставки;

· Ярмарки;

· Конкурсы.

3. Школьные газеты.

· Предметные газеты;

· Стенгазета;

· Печатная газета.

4. Предметные олимпиады.

5. Учебно-исследовательская конференция Надежда».

6. Международное сотрудничество.
7. Предметные недели и декады.
Традиция проведения предметных декад, олимпиад и учебно-исследовательской  конференции позволяет проявить себя в этой работе одаренным учащимся. В процессе подготовки к этим мероприятиям формируются такие специальные умения и навыки, как навыки учебно-исследовательской деятельности, происходит углубление предметных знаний. В школе создана ассоциация учителей и учащихся «Исследователь».

Так как система управления качеством образования в нашей школе выстраивается по конечным результатам,  в основу образовательного мониторинга положены следующие показатели:

· уровень обученности учащихся;

· уровень воспитанности школьников;

· степень готовности учащихся к продолжению образования;

· уровень социальной адаптации учащихся и выпускников к жизни в обществе;

· степень сохранения здоровья детей;

· уровень выполнения стандартов образования.

Виды контроля: вводный, текущий, тематический и итоговый.

Сравнительный анализ, периодически проводимый по различным предметам,  позволяет проследить эффективность процесса образования, определить дальнейшие шаги по ликвидации пробелов. Контроль нацелен на полноту и всесторонность, систематичность и объективность оценки уровня знаний и умений школьников. Полнота и всесторонность контроля обеспечивают включение в его содержание всех основных элементов учебного материала, предусмотренных программой, проверку не только предметных знаний, но и усвоение специальных общеучебных умений.

 При оценке знаний и умений учащихся используется пятибалльная система оценки. По всем предметам используются устные и письменные методы контроля. В преподавании предметов естественно-научного цикла предусмотрены лабораторные и практические работы. В 10-11  классах предусмотрены специфические методы контроля: защита рефератов, выступление на семинарах.  Учителя используют и более современную форму учета, контроля и проверки знаний – тестовый контроль, основанный на базовом уровне знаний и умений учащихся. Формы  текущего контроля знаний, умений и навыков определяются учителем в соответствии с возрастом учащихся, особенностями учебного курса и прописываются в учебной рабочей программе. 

Итоговые оценки по предметам выставляются по результатам учебной четверти и результатам учебного года во 2 – 9 класса, в 10 -11 классах по итогам полугодия и результатам учебного года. В конце учебного года в 9 и 11 классах проводится государственная итоговая аттестация выпускников. В 5 классах в течение сентября введено безотметочное преподавание и отменено выставление итоговых оценок за I четверть, с целью смягчения адаптационного периода при переходе из начальной школы в среднее звено. 

2.5. Условия осуществления образовательного процесса

Педагоги школы – это сплоченный коллектив единомышленников, где средний возраст педагогов 40 лет. В педагогическом коллективе сотрудничают опытные, высококвалифицированные педагоги и молодые учителя.

Сегодня педколлектив укомплектован высококвалифицированными кадрами: из 57 педагогических работников – 25 работников высшей категории, 14 – первой и 12 второй квалификационной категории, таким образом, 95 % педагогов прошли аттестацию. Среди педагогов школы: 14  Отличников народного образования, 2 – Заслуженных учителя РФ, 1 – Заслуженных учителя РК, 2 – Заслуженный работник образования РК, 1 – Заслуженный работник народного образования, 3 – Почетный работник образования РФ, 2 – Соросовских учителя. 95 % педагогов имеют высшее образование. 

Диаграмма 2. Квалификационные категории педагогов
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Повышение квалификации педагогов, подготовка и переподготовка кадров, совершенствование педагогического мастерства в школе проводится системно, с целью укрепления области профессиональной деятельности как части образовательного процесса. В школе существует три формы работы, в рамках которой происходит формирование педагогической компетентности учителя – самоконтроль, взаимоконтроль и административный контроль. В 2009 – 2010 учебном году учителя школы неоднократно принимали на базе школы курсантов ГОУ «ИПК РО РК», проводили городские, республиканские семинары и конференции. 

Учителя школы владеют современными педагогическими технологиями. Одними из приоритетных образовательных технологий являются здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие образовательные технологии. Отдельным направлением повышения профессиональной компетенции педагогов является курсовая переподготовка в области ИКТ. Учителя проходят учебу по ИКТ компетенции в школе, а затем продолжают образование в различных учреждениях, таких как, ГОУ РК «ИПК РО», ПетрГУ.

Педагоги школы ежегодно участвуют в профессиональных конкурсах. 
· Пименова Т.Е. – победитель конкурсного отбора учителей на получение денежного поощрения лучших учителей Республики Карелия

· Виноградова И.А. – победитель конкурсного отбора учителей на получение денежного поощрения лучших учителей Республики Карелия,

· Палькова М.С. – победитель конкурса среди специалистов образовательных учреждений «Благо дарю»,

· Яковлева И.А. – победитель конкурса «Учитель года - 2008» в ПОО «Октябрьский»,

Пыринова М.Н. - победитель конкурса «Учитель года - 2007» в ПОО «Октябрьский».
Школа функционирует в одном четырехэтажном здании постройки 1973 года. Ежегодно происходит пополнение материально-технической базы. 

Таблица 5. Материально-техническое обеспечение.

	№
	Набор помещений
	Кол-во
	Кол-во мест
	Общая площадь

	1.
	Учебные помещения (всего): 
	44
	
	

	
	В том числе:
	
	
	

	
	· Учебные кабинеты
	26
	726
	1198,7

	
	· Лаборатории
	3
	
	55,7

	
	· Компьютерный класс
	2
	45
	99,3

	
	· Классы-кабинеты
	13
	390
	624

	2.
	Спортивный зал
	3
	
	370 кв.м.

	3.
	Столовая 
	1
	
	222кв.м.

	4.
	Спортивная площадка
	1
	
	1320кв.м.

	5.
	Кабинеты для специалистов (психолог, логопед, соц.педагог, информационно-методический кабинет)
	4
	
	41кв.м.

	6.
	Зубоврачебный кабинет
	1
	
	18 кв.м

	7.
	Массажный кабинет
	1
	
	9 кв.м.

	8.
	Медицинский пункт
	1
	
	23,3кв.м.

	9.
	Библиотека
	1
	
	127,63кв.м.

	
	· Универсальный фонд
	2670 экз.
	
	

	
	· Методическая литература
	2 234 экз.
	
	

	
	· Художественная литература
	8 687экз.
	
	

	
	· Другая литература
	2686 экз.
	
	

	
	· Учебная литература
	12 742 экз.
	
	

	10.
	Актовый зал
	1
	
	228,4кв.м.

	11.
	Земельный участок 
	
	
	Sуч.-0,48га

(2359кв.м.)


Школа находится на бюджетном финансировании, обслуживается централизованной бухгалтерией Управления образования г. Петрозаводска. Внебюджетные фонд школы формируется из спонсорской помощи, добровольных родительских взносов и оказания платных образовательных услуг, их расходованием руководит Совет школы. 

Деятельность школы по обеспечению безопасности участников образовательного процесса осуществляется по следующим направлениям:

- охрана труда и соблюдение техники безопасности

- пожарная безопасность, 

- профилактика детского дорожно-транспортного травматизма,

- гражданская оборона и чрезвычайные ситуации,

- профилактика ТАН зависимости.

По каждому из направлений систематически проводятся мероприятия, направленные на формирование системы безопасности школы. К ним можно отнести: инструктажи учащихся по технике безопасности на уроках и внеклассных мероприятиях; инструктажи по пожарной безопасности с учащимися и работниками школы; учебные тренировки по эвакуации из здания школы при пожаре и угрозе взрыва; проведение месячников «Пожарной безопасности», «Безопасности дорожного движения», «Профилактики негативных явлений в молодежной среде»; участие в военно-патриотической игре «Зарница» на школьном и городском уровне. Учащиеся принимали участие в республиканских, городских и окружных конкурсах и занимали призовые места.

Ежегодно школа заключает договор с охранным предприятием и вневедомственной охраной МВД РК по обслуживанию тревожной кнопки. В школе установлена АПС и система оповещения людей при пожаре. Заключен договор на ее техническое обслуживание.

Организацию питания обучающихся осуществляет на основании договора с ООО «Ленобщепит». Для организации питания школа имеет специальное помещение, оборудованное в соответствии с санитарно-эпидемическими требованиями. Организованное питание в школьной столовой контролируется администрацией и комиссией школьного родительского комитета, бракеражной комиссией.

2.6. Результаты образовательного процесса и деятельности школы

На протяжении последних лет отмечается сохранение уровня качества знаний (количества учащихся, имеющих хорошие и отличные отметки), демонстрируемого учащимися нашей школы по результатам обучения на всех трех образовательных ступенях.

Таблица 6. Результаты успеваемости.

	
	2007-2008 уч. год
	2008-2009 уч.год
	2009-2010 уч. год

	
	Кол-во уч-ся
	%
	Кол-во уч-ся
	%
	Кол-во уч-ся
	%

	Всего учащихся
	871
	100
	842
	100
	832
	100

	Учатся на «4» и «5»
	233
	32,3
	271
	32,1
	236
	32


Примечание: при подсчете процента обучающихся успевающих на «4» и «5» не учитывался контингент первых классов, так как в этих классах введено безотметочное преподавание
Анализ мониторинга успеваемости и обученности учащихся школы по предметам позволяет сделать вывод: качество знаний учащихся соответствует государственным стандартам. Показатель успеваемости по годам варьируется очень не значительно и отличается в пределах десятых единиц, т.е. практически остается стабильным. То, что школа в течение многих лет имеет выпускников, закончивших школу с медалью также является показателем работы школы. Все они подтверждают свои знания поступлением и учебой в ВУЗах РК и других регионах..

Достаточно высокий уровень конкурентоспособности выпускников школы  подтверждается востребованностью их социумом.

Таблица 7.  Самоопределение выпускников

	 
	Выпускники общеобразовательной программы основного общего образования
	Выпускники общеобразовательной программы среднего (полного) общего образования

	
	Всего
	Продолжили образование, трудоустроены
	Иные
	Всего
	Продолжили образование, трудоустроены
	Иные

	Учебный год
	
	В 10 кл. СШ №38
	В 10 кл. др. школ
	СУ
	ПУ
	Трудо-устрое-ны
	
	
	ВУЗ
	СПО
	ПУ
	Трудо-устрое-ны
	

	2004-2005
	119
	70
	5
	15
	26
	3
	 
	53
	25
	18
	11
	4
	1

	2005-2006
	84
	51
	4
	6
	22
	1
	 
	88
	47
	37
	3
	1
	 

	2006-2007
	103
	54
	3
	18
	27
	-
	1
	65
	25
	23
	13
	4
	

	2007-2008
	109
	47
	3
	33
	25
	1
	
	53
	20
	23
	9
	1
	

	2008-2009
	83
	46
	4
	14
	17
	2
	
	53
	33
	18
	1
	2
	


Стабильность образовательных результатов подтверждают и результаты единого государственного экзамена (ЕГЭ).

Таблица 8. Итоги выпускных экзаменов за курс среднего (полного) общего образования в форме ЕГЭ 2009 – 2010 учебный год

	Предмет
	Средний тестовый балл

по РК
	Средний тестовый балл

 по школе

	Русский язык
	60
	62,2

	Математика
	44
	43,2

	Химия
	55
	56,5

	Информатика
	69
	69,3

	Биология
	56
	62,7

	История
	50
	52,25

	Английский язык
	57
	72,4

	Обществознание
	57
	57,7

	Физика
	50
	51,5

	Литература
	61
	74


Использование в образовательном процессе современных  здоровьесберегающих технологий позволяет сохранять здоровье наших учащихся в условиях их максимальной включенности в образовательный процесс и внеклассную работу. Так в 2009-2010 учебном году отмечается снижение уровня заболеваемости учащихся при одновременном росте качества знаний. Показательными в этом отношении являются данные сравнения средних показателей заболеваемости по нашей школе и детской поликлинике. Так показатели по основным физиологическим системам учащихся нашей школы ниже, чем средние показатели по поликлинике №1.

Таблица 9. Сравнение средних показателей по 

детской поликлинике №1 (2 отд.) и СОШ №38 

	
	ССС
	Дыхат. система
	Эндокринная система
	Нервная система
	Зрение
	Туб.инф.
	КМС
	Лор.патологии
	Плоско-стопие

	средний показатель по ДП на 01.01.07
	21,2
	56,0
	27,1
	227,8
	128,3
	678,8
	409,4
	4,2
	112,4

	показатель по школе №38 на 01.01.07
	15,5
	44,1
	21,5
	226,5
	97,7
	365,9
	400,5
	2,4
	73,9


Нам удается сдерживать нарастание количества заболеваний. Динамика количества заболеваний, приходящихся на одного учащегося, составляет по годам (по 15 основным патологиям):

2006 – 2007 уч.год – 1268 заболеваний на 1122 учащегося (1.13 на одного ученика)

2007 – 2008 уч.год 1291 заболевание на 1291 учащегося (1.25 на одного учащегося)

2008 - 2009 уч.год – 1315 заболеваний на 983 учащихся (1,34 на одного ученика)

2009 – 2010 уч.год – 1249 заболеваний на 930 учащихся (1,36 на одного ученика)

Прирост по годам имеет отрицательную динамику: 0,12 – 0,09 – 0, 02

Учащиеся школы имеют высокие показатели не только в обучении, но и во внеурочной деятельности (исследовательские конференции, олимпиады, спортивные соревнования, творческие конкурсы).  

Коллектив школы имеет реальные подтверждения успешности своей работы по различным направлениям: победы в окружных и городских спортивных соревнованиях (волейбол, баскетбол и др.), победы в конкурсах эстетической направленности (“Хрустальная нотка”, “Ладушки”, “Хореографическая ассамблея”), в работе с одаренными детьми победы в окружных, городских олимпиадах по биологии, географии, химии, немецкому языку, математике, английскому языку и др., победы в республиканской олимпиаде по экологии, участие и победы в Научно-практической конференции “Шаг в будущее”, получение сертификата “Эко-школы (Зеленый флаг)”, участие школы в городских, республиканских, Всероссийских и международных конференциях, конкурсах и проектах по проблемам здоровья и здорового образа жизни.

В прошлом учебном году 25 учащихся представили свои работы на традиционной школьной учебно-исследовательской конференции «Надежда», шестеро стали участниками городской научно-практической  конференции «Шаг в будущее».

Таблица 10. Результаты участия в городской научно-практической  

конференции «Шаг в будущее» 2009 – 2010 учебный год

	№
	Фамилия Имя
	Название секции
	Результат участия
	Научный руководитель

	1
	Тарасов Андрей 

10 «б» класс
	информатика
	I место
	Тришкина А.Г.

	2
	Андреева Алла

11 «б» класс
	МХК
	специальный диплом
	Мельникова А.Г.


Таблица 11. Результаты участия в республиканской научно-практической  

конференции «Шаг в будущее» 2009 – 2010 учебный год

	№
	Фамилия Имя
	Название секции
	Результат участия
	Научный руководитель

	1.
	Тяпченко Ольга
	история
	I место
	Виноградова И.А.

	2.
	Тарасов Андрей 

10 «б» класс
	информатика
	III место
	Тришкина А.Г.


449 учащихся стали участниками школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников, 155 победителями и призерами. Учащиеся начальной школы демонстрируют достойные результаты участия в международных интеллектуальных соревнованиях «Кенгуру» и «Русский медвежонок». 

Таблица 12. Результат участия в городских предметных олимпиадах 

2009 – 2010 учебный год

	№
	Фамилия Имя ученика
	Предмет
	Результат участия
	Учитель

	1


	Куркин Сергей
	биология
	победитель

I место
	Наталенко Е.В.


Таблица 13. Результат участия в республиканских предметных олимпиадах

2009 – 2010 учебный год

	№
	Фамилия Имя ученика
	Предмет
	Результат участия
	Учитель

	1


	Куркин Сергей  

11 «б» класс
	биология
	победитель

I место
	Наталенко Е.В.


Таблица 14.  Призеры городских  предметных олимпиад (4 – 10 место)

2009 – 2010 учебный год

	№
	Фамилия Имя ученика
	Предмет
	Результат участия
	Учитель

	1
	Тяпченко Ольга

11 «б» класс
	обществознание
	6 место
	Виноградова И.А.

	2
	Пухальская Ксения

11 «б» класс
	обществознание
	4 место
	Виноградова И.А.

	3
	Чумак Ксения

11 «б» класс
	право
	7 место
	Виноградова И.А.


Таблица 15. Результаты участия во Всероссийских олимпиадах   

2009- 2010 учебный год

	Название ВУЗа
	Фамилия Имя ученика
	Предмет
	Результат участия
	Учитель

	МГТУ им. Баумана
	Котович Татьяна

11 «б» класс
	обществознание
	III место
	Виноградова И.А.

	МГТУ им. Баумана
	Куркин Сергей

11 «б» класс
	обществознание
	III место
	Виноградова И.А.

	СПбГУ
	Куркин Сергей

11 «б» класс
	обществознание,

профиль «право»
	II место
	Виноградова И.А.


Удовлетворенность участников образовательного процесса различными его сторонами  организации образования – один из показателей качества образования и один из критериев деятельности школы. Образовательный процесс – это сложная система, отличающаяся бесконечным разнообразием компонентов, поэтому исследование  удовлетворенности проводится по четырем блокам:

1. деятельностный блок (цели, содержание, формы и методы деятельности)

2. организационный блок (материально-техническое оснащение, комфортность среды, режим занятий и др.)

3. социально-психологический блок (система отношений субъектов образования)

4. административный блок  (управленческий)  

Основным методом исследования удовлетворенности образовательным процессом является социологический опрос. В опросе принимают участие ежегодно не менее 30 % учащихся, родителей и все педагоги школы. Уровень удовлетворенности ежегодно колеблется незначительно, т. е. не происходит снижение его уровня. Приведем обобщенные результаты диагностики.

Таблица 16. Результаты анкетирования участников образовательного процесса 

                                           (2009 – 2010 учебный год)

	I раздел
	II раздел
	III раздел
	IV раздел

	Да
	Нет
	Да
	Нет
	Да
	Нет
	Да
	Нет

	47
	25
	58
	14
	52
	20
	57
	15

	65,2%
	80 %
	72,2 %
	79,1%


3. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа, и обоснование необходимости её реализации программными методами.

Авторы Программы развития сделали акцент на наиболее важных для нашей школы направлениях деятельности, предварительно определив их значимость. Первичная диагностика по показателям мониторинга реализации образовательных программ, программы «Образование и здоровье» с целью выявления «поля проблем» была проведена административным советом. Вторичная диагностика, когда проблемы  конкретизируются и уточняются, проводилась на специально организованных заседаниях педагогического и научно-методического советов, на которых анализировались данные мониторинговых исследований, отчеты различных служб и подразделений школы. Проблемный анализ завершается определением конкретных, четко сформулированных проблем.

Ниже приводятся основные составляющие  проблемного анализа, в котором мы выделяем не только недостатки педагогического процесса, но и эффективный, положительный опыт образовательной и управленческой деятельности.

Стратегической задачей, решаемой на современном этапе развития образовательной системы в России, является повышение качества образования. На приоритетность этой задачи обращалось внимание и в Приоритетном национальном проекте «Образование», в Комплексном проекте модернизации образования и в Федеральной целевой программе развития образования на 2011-2015 годы. 

Деятельность образовательного учреждения в новых условиях финансирования, обеспечивающая «новое» качество работы педагога, развитие общественной составляющей в управлении и в оценке качества образования, постепенную замену классно-урочных форм и технологий массового обучения индивидуальными формами работы, воспитание учащихся и подготовку их родителей как потребителей образовательных услуг, рассматривается как инновационная.

Анализ состояния системы образования Петрозаводского городского округа, проведенный разработчиками долгосрочной муниципальной целевой программы «Развитие системы образования Петрозаводского городского округа на период до 2015 года» показывает, что образование Петрозаводска оказывается перед лицом ряда факторов:

- необходимость дальнейшего использования результатов и методов приоритетного национального проекта «Образование»;

- трансформация системы ожиданий со стороны потребителей образовательных услуг; 

- низкий уровень оплаты труда и материально-технического обеспечения учреждений образования;   

- масштабные и затрагивающие всю систему образования задачи, ставящиеся на федеральном уровне, среди которых:

· повышение до 70% доли школьников, обучающихся в соответствии с требованиями современных условий обучения;

· перевод всех учреждений образования на нормативное подушевое финансирование;

· создание условий для реорганизации образовательных учреждений и организаций в автономные учреждения;

· реализация компетентностного подхода в образовательном процессе и др.;

· дефицит управленческих ресурсов стратегического развития образования на муниципальном уровне.

Очевидно, что  выявленные факторы предъявляют очень высокие требования к системе образования Петрозаводска  в целом, и  к МОУ «Средняя школа №38», в частности. Изменения, происходящие в социальном окружении образовательного учреждения, являются источником внутренних изменений его деятельности.

Современная школа – это не только ретрансляция знаний. Во многом школа будущего - это школа формирования образа жизни, воспитания общечеловеческих ценностей. Изучение социального заказа позволяет делать вывод об изменении ценностного ориентирования родителей и семей в целом. Многие понимают, что здоровье либо сохраняется и укрепляется, либо утрачивается в процессе обучения. С учетом тех направлений, по которым развивается сегодня российская школа, с уверенностью можно сказать: «Успешной и востребованной будет та школа, которая обеспечит сохранение здоровья, используя здоровьесберегающие образовательные технологии».

 С 1997 года МОУ «Средняя школа №38» реализует различные программы и проекты по здоровьесбережению учащихся. 

1997-2002 год школа работала над созданием образовательно-оздоровительного комплекса,  в котором осуществлялось непрерывное образование и оздоровление детей, начиная с дошкольного возраста. Была разработана программа развития школы на пять лет (имеется рецензия  М.М.Поташника). 

К завершению эксперимента на базе школы были сформированы и начали работу службы сопровождения образовательного процесса: 

- служба социально-психологической поддержки;

- медико-профилактическая служба.

Служба социально-психологической поддержки объединила работу школьных психологов, социального педагога и логопеда. Медико-профилактическая служба была полностью сформирована на договорных условиях с социальными партнерами – Детско-юношеским центром, Республиканским центром медицинской профилактики, лечебной физкультуры и спортивной медицины. В состав службы вошли врач–педиатр, врач-кинезотерапевт, фельдшер школы, массажист, зубной врач и педагоги дополнительного образования. 

Основанием для создания школьного психолого-медико-социально-педагогического консилиума стала необходимость разрешение детских проблем, требующих совместных усилий всех специалистов служб сопровождения образовательного процесса. 

В школе создана система (статистического) комплексного медико-психолого-социально-педагогического мониторинга состояния здоровья учащихся.

С 2001 года в городе Петрозаводске началась разработка городской комплексной программы «Здоровье населения». Основная цель программы: сохранение и улучшение здоровья населения г. Петрозаводска.  Школа приняла активное участие в разработке данной программы. Реализуя задачи программы, в 2002 году школа стала городской экспериментальной площадкой по созданию Оздоровительного центра, как структурного подразделения школы.

Пять лет предыдущей экспериментальной работы создали определенные условия для открытия «Оздоровительного центра» – структурного подразделения школы, что стало основной идеей следующей программы развития на 2002 – 2005 гг. 

На сегодняшний день в школе сформирован и работает школьный Оздоровительный центр, располагающий следующими кадровыми и материально-техническими ресурсами:

· Служба социально-психологической поддержки: зав.службой, психолог, логопед, социальный педагог.

· Медико-профилактическая служба: зав.службой, врач ЛФК, фельдшер, массажист, зубной врач, педагоги дополнительного образования.

· Медико-психолого-социально-педагогический консилиум: администрация школы, специалисты служб, привлеченные специалисты других учреждений.

· Совет психолого-социально-педагогической поддержки.

Кабинеты оздоровительного центра:

· Информационно-методический, психолога, логопеда, врачебного контроля, фельдшера, массажиста, зубоврачебный кабинет.

Залы оздоровительного центра:

· Большой и малый спортивный, оздоровительный, тренажерный.

Создана нормативно-правовая база деятельности центра, организационная и управленческая структуры, имеется программно-методическое обеспечение деятельности, оборудованы помещения и формируется материально-техническая база. 

В школе внедрены образовательные и  коррекционно-развивающие программы для учащихся, которые разработаны педагогами и специалистами школы. Ведется мониторинг эффективности здоровьесберегающей деятельности. 

Формы мониторинга:

1. Медицинский мониторинг: уровень выявленных заболеваний у обучающихся по результатам осмотра специалистов ДП №1; динамика заболеваний обучающихся по данным ДП № 1; динамика заболеваний обучающихся (по ступеням обучения).

2. Психологический мониторинг: адаптации первоклассников к обучению в школе; готовности 4 классов к переходу в среднее звено; адаптации 5 классов к обучению в среднем звене; уровня тревожности подростков; динамика развития детей, посещающих коррекционно-развивающие занятия.

3. Социальный мониторинг: мониторинг употребления психоактивных веществ учащимися школы; списки детей нуждающихся в медико-психолого-социально-педагогической помощи, социальный паспорт образовательного учреждения.

4. Логопедический мониторинг учащихся начальной школы.

5. Комплексный мониторинг (медико-психолого-социальный) групп «Движение для здоровья».

Разработана автоматизированная система обработки результатов.

Можно констатировать, что  в нашей школе создан и функционирует уникальный для Республики Карелия Оздоровительный центр школы. Накопленный опыт и методическая база центра востребованы как в Петрозаводске, так и в республике. С 2006 года школа является муниципальным Ресурсным Центром «Здоровьесбережение в образовании». 

Родители всесторонне поддерживают зоровьесберегающую деятельность школы. Они отмечают, что функционирование  подобного Оздоровительного Центра позволяет оказывать услуги по оздоровлению детей в стенах образовательного учреждения и действительно осуществлять индивидуальный поход в оздоровлении и в образовании к каждому ребенку. 

Третья программа развития школы на период 2005 – 2010 гг. была достаточно успешно реализована. Основные направления реализации данной программы:

· развитие здоровьесберегающего пространства школы;

· формирование единого информационного пространства школы и дальнейшая информатизация образования;

· профилизация обучения.

Анализируя итоги реализации данной программы можно отметить следующие результаты:

1. Внедрение профильного обучения. 

2. Сохранение и положительная динамика состояния здоровья участников образовательного процесса.

3. Разработка пакета документов по регламентации и организации деятельности муниципального ресурсного центра «Здоровьесбережение в образовании».

4. Внедрение новых инновационных форм методической работы  по здоровьесбережению: методический десант в ОУ города, совместные педагогические советы с ОУ города.

5. Внедрение  инновационных программ и проектов по здоровьесбережению.

6. Развитие здоровьесберегающего пространства школы и начало формирования здоровьесберегающего пространства полисистемного образовательного округа «Октябрьский».

7. Начало формирование единого информационного пространства школы.

8. Изменение структуры управления школой.
Таким образом, на протяжении 10 лет школа развивалась как образовательное учреждение, в котором учащиеся могут получить не только прочные знания, но и сохранить здоровье. 

Сегодня нам предстоит, сохранив лучшие наработки, осуществлять плавный переход на новые ФГОС, основанный на  «новом» качестве работы педагога, дальнейшем развитии общественной составляющей в управлении и в оценке качества образования, постепенную замену классно-урочных форм и технологий массового обучения индивидуальными формами работы.

Все достижения школы – это результат деятельности коллектива единомышленников-профессионалов, связанных узами содружества с учащимися и узами сотрудничества с родителями своих воспитанников.

В развитии школы и ее образовательной системы имеются трудности, проблемы и противоречия, вызванные объективными и субъективными, внутренними и внешними факторами. В то же время анализ показал, что выявленные проблемы, при условии их эффективного разрешения, могут стать источником развития школы.

Ключевая проблема, с которой все острее сталкиваются педагоги и родители обучающихся  — это определенное несоответствие деятельности школы современным требованиям государства и социума к системе образования. Данная проблема, безусловно, носит комплексный характер и не сводима только к проблемам школы, но ее решение, в первую очередь, зависит от деятельности педагогического коллектива.

Несоответствие деятельности школы современным требованиям государства и социума к системе образования проявляется:

· в недостаточном спектре реализуемых образовательных программ;
· в эпизодическом, несистемном использование ИКТ и ЦОР;

· в бессистемном характере работы учителей с одаренными детьми;

· в недостаточном использовании современных образовательных технологий, что особенно актуально при переходе к реализации компетентностного подхода в образовании;

· в неготовности школы к переходу на новые ФГОС (на уровне основного и среднего образования) по ряду позиций;

· в неготовности педагогов  в полной мере использовать компетентностный подход в образовании;

· в недостаточной финансовой самостоятельности школы;

· в недостаточной индивидуализации образования.

Если не предпринимать специальных действий, построенных на программно-целевых методах, то можно прогнозировать следующие последствия для школы:

- уменьшение удовлетворенности родителей и обучающихся качеством предоставляемых образовательных услуг;

-     потеря школой накопленных ранее конкурентных преимуществ.

Необходимо разработать комплексную программу управления качеством образования для перевода школы в новое качественное состояние, характеризующееся: более высокими учебно-воспитательными результатами; обученностью и воспитанностью детей;  стабильностью работы школ. Главная задача  программы - повышение качества образования учащихся и удовлетворение запросов всех субъектов образовательного процесса. 

Школой за последние десять лет накоплен огромный практический опыт комплексной работы по сохранению и укреплению здоровья. В школе создана, успешно функционирует и развивается собственная система физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. Необходимо развивать эту «сильную сторону» деятельности школы, что способствует повышению качества образования.

В настоящее время всё настойчивее ведётся поиск, и предпринимаются попытки создания такой системы образования, которая, наряду с обеспечением необходимых условий для полноценного естественного развития ребёнка, способствовала бы формированию у него потребности в самостоятельном освоении и получении знаний, здоровье, пониманию основ здорового образа жизни, обеспечивала бы практическое освоение навыков сохранения  и укрепления физического и психического здоровья. 

Ежегодно проводится комплексная диагностика образовательной среды и всех ее компонентов для выявления школьных факторов риска, которые негативно сказываются на росте, развитии и здоровье детей по следующим параметрам:

-    внешняя среда;

· школьная среда; 

· компоненты здоровьесберегающей системы;

· обучение и воспитание в области здоровьесбережения;

· контингент учащихся;

· педагогический коллектив;

· организация учебного процесса;

· учебная нагрузка, расписание;

· организация спортивно-оздоровительной работы.

Несмотря на серьезные достижения школы в области здоровьесбережения следует выделить школьные факторы риска, которые продолжают негативно воздействовать на здоровье участников образовательного процесса:

· сохраняющаяся стрессовая педагогическая тактика;

· интенсификация учебного процесса;

· несоответствие ряда методик и технологий обучения возрастным и функциональным возможностям школьников;

· недостаточность индивидуального подхода к ученику;

· несоблюдение ряда элементарных физиологических и гигиенических требований к организации учебного процесса;

· функциональная неграмотность педагогов  в вопросах охраны и укрепления здоровья по отдельным вопросам;

· сохраняющаяся неграмотность родителей в вопросах сохранения здоровья детей;

· слабая заинтересованность родителей в организации полноценного досуга детей;

· неблагополучная обстановка в семьях, где воспитываются «трудные» дети;

· сохраняющаяся низкая двигательная активность;

· отсутствие 100 % охвата горячим питанием обучающихся.

Вывод: 

Опираясь на базовую модель системной комплексной работы по сохранению и укреплению здоровья,  разработать программу, направленную на уменьшение факторов риска.

Таким образом, проблема определенного несоответствия деятельности школы современным требованиям государства и социума к системе образования требует комплексного решения. Это  решение может быть обеспечено применением программно-целевого метода (метода целевых программ и проектов. 

Использование этого метода предполагает создание целевой программы с обеспечением единства ее четко структурированной и сформулированной содержательной части, с созданием и использованием новых финансовых и организационных механизмов реализации, а также контролем за промежуточными и конечными результатами выполнения. 

При реализации Программы будет полностью обеспечена ее преемственность с предыдущими программами  развития.
В целом можно констатировать соответствие направления инновационного развития школы тенденциям развития системы образования России, Республики Карелия и Петрозаводска, зафиксированным в соответствующих программах и документах.

4. Основные концептуальные положения Программы развития.

4.1. Ценностные основания развития школы

Мы представляем ключевые ценностные позиции в профессиональной деятельности школы с кратким обоснованием их актуальности для нашей школы и общества, их перспективности и востребованности. 

Ценность инновационного характера развития школы. Эта ценность направлена, с одной стороны, на безусловное сохранение позитивных достижений школы в области образования и здоровьесбережения. Вместе с тем инновационный характер как ценность означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности как муниципального ресурсного центра «Здоровьесбережение в образовании». Деятельность школы как ресурсного центра означает ее ответственность за инновационный, опережающий характер, соответствующий потребностям современного общества. 

Инвестиционная привлекательность образования. Инвестиционная привлекательность как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством образования. В настоящее время качественным является образование, гарантирующее выпускнику возможность успешного трудоустройства, высокой заработной платы, самореализации в условиях рынка. Поэтому характеристики качества образования в настоящее время во многом будет определять не педагог и образовательное учреждение, а общество со своими требованиями к конкурентоспособности человека. Положительная обратная связь образовательного процесса школы с образовательными запросами общества предполагает открытость образовательной деятельности, прозрачность целей и форм, широкое использование форм общественной экспертизы. Развитие общественной составляющей управления образованием в этих условиях является гарантом привлечения дополнительных ресурсов в образование. 

 Доступность качественного образования. Ценность качества образовательного процесса для школы напрямую связана с ценностью ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает для школы, с одной стороны, бережное отношение к ребенку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны, профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Особенного внимания требуют одаренные дети и дети, находящиеся в сложной жизненной ситуации.

Такими условиями в школе должны выступать вариативность учебных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающих личностное развитие  ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы. 

Финансовая самостоятельность школы. В настоящее время эта ценность является гарантом устойчивого развития школы и показателем профессионализма управления. Финансовая самостоятельность позволит школе ставить стратегические цели своего развития в соответствии с оперативными образовательными потребностями отдельных учащихся и их родителей, быть гибким и мобильным образовательным учреждением, целенаправленно вкладывать ресурсы в современное материально-техническое оснащение учебного процесса, стимулировать качественную профессиональную деятельность педагогического коллектива

Здоровьесберегающая  педагогика – основа образовательного процесса.

Цель здоровьесберегающей педагогики – обеспечить выпускнику школы высокий уровень реального здоровья, вооружив его необходимым багажом знаний, умений, навыков, необходимых для ведения здорового образа жизни,  воспитав у него культуру здоровья. Тогда аттестат  о среднем образовании будет действительно путевкой в счастливую жизнь, свидетельством умения молодого человека заботится о своем здоровье и бережно относится  к здоровью других людей. 

Здоровьесберегающая педагогика не является альтернативой всем другим педагогическим системам и подходам. Главное, что ее отличает от других педагогических систем и направлений, - реализация приоритета заботы о здоровье учащихся и педагогов. По многим другим признакам здоровьесберегающая педагогика занимает общее поле с гуманистической педагогикой, педагогикой сотрудничества, личностноориентированной педагогикой и другими  аналогичными образовательными системами. Здоровьесбережение не может выступать в качестве основной цели образования, а только в качестве условия, обеспечивающего достижение главной цели – повышение качества образования.

Таким образом, здоровьесберегающие технологии можно рассматривать и как качественную характеристику любой образовательной технологии, ее «безопасность для здоровья», и как совокупность тех принципов, приемов, методов педагогической работы, которые дополняют традиционные технологии обучения, воспитания, развития задачами здоровьесбережения.

Эффективность позитивного воздействия на здоровье школьников различных оздоровительных мероприятий, составляющих основу здоровьесбережения в школе, определяется не столько качеством каждого из методов, приемов и мероприятий, сколько их грамотной «встроенностью» в общую систему, направленную на благо здоровья обучающихся и педагогов. Именно комплексный подход, благодаря которому решаются не только задачи защиты здоровья учащихся и педагогов от негативных воздействий, но и задачи формирования и укрепления здоровья школьников, воспитания у них культуры здоровья может быть назван здоровьесберегающей педагогикой. 

Таким образом, мы видим главную задачу реализации здоровьесберегающей педагогики в такой организации образовательного процесса на всех уровнях, при которой повышение качества образования не сопровождается нанесением ущерба здоровью участников образовательного процесса. Педагоги нашей школы понимают: здоровье – это категория воспитания, формирования внутренних резервов, а наука о воспитании у нас одна – педагогика. Следовательно, здоровье – категория педагогическая. 

4.2. Инновационные идеи развития школы

В качестве основополагающих выступают следующие инновационные идеи:

- становление школы как образовательного учреждения, предоставляющее качественное образование, соответствующего требованиям инновационного социально ориентированного развития;

- дальнейшее развитие школы как ресурсного центра инновационного развития системы образования Петрозаводска по проблеме «Здоровьесбережение в образовании»;

- становление школы как эффективной образовательной организации, успешно работающей в современных условиях рыночных отношений в качестве автономной организации.

Исходя из этого, определяются следующие стратегические цели Программы: 

1. Развитие конкурентных преимуществ школы для обеспечения широкой доступности качественного образования. 

2. Повышение эффективности инновационной деятельности школы в области здоровьесбережения.

Стратегические задачи Программы: 

( как способы достижения целей):

1. Построение системы управления качеством образовательного процесса в школе в соответствии с принципами создания общенациональной системы оценки качества образования (ОСОКО) и требованиями ФГОС.

2. Развитие научной составляющей деятельности школы по обобщению и распространению позитивного опыта внедрения здоровьесберегающей педагогики в образовательный процесс, что позволит повысить квалификацию педагогического коллектива школы как ресурсного центра развития системы образования Петрозаводска.

3. Апробация и опережающее внедрение в образовательный процесс школы инновационных программ и технологий в области здоровьесбережения, актуальных для развития системы образования Петрозаводска.

4. Расширение социальной открытости школы для окружающего ее социума (общественные экспертизы, общественные отчеты, сайт в Интернете, СМИ)) как условие развития государственно-общественной системы управления школой, обеспечивающей ее инвестиционную привлекательность. 

5. Создание единой информационной образовательной среды учебной, педагогической, управленческой и обслуживающей деятельности школы.

6. Систематизация и институциализация работы с одаренными детьми, направленной на их личностное развитие и успешность.

7. Переход школы в статус автономного учреждения как необходимое  условие дальнейшего развития ее финансово-хозяйственной самостоятельности.

8. Совершенствование системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы в условиях инновационной деятельности.

9. Совершенствование системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания.

10. Развитие системы дополнительного образования.

5. Стратегия перехода школы в новое состояние.


Реализация программы будет осуществляться по следующим стратегическим направлениям: 

1. Повышение качества образования.

2. Развитие здоровьесберегающего пространства школы. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий и  здоровьесберегающей педагогики. 

3. Развитие финансовой самостоятельности школы.

4. Систематизация и институализация работы с одаренными детьми.

5. Совершенствование системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы.

6. Информатизация образования.

7. Совершенствование системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания.

Программа, разработана на основе программно-целевого метода, представляет собой комплекс различных подпрограмм, проектов и планов мероприятий, обеспечивающих достижение конкретных целей и решение задач Программы развития.

Все подпрограммы и проекты связаны концептуально, соответствуют целям, задачам Программы развития, носят комплексный характер, обеспечивают общие подходы и взаимосвязь целей и задач, стоящих перед школой, согласованы по срокам, а также по ресурсам, необходимым для их осуществления. 

	
	Направление:
	Название подпрограммы, проекта.

	1
	Повышение качества образования.
	Подпрограмма «Повышение качества образования»

	2
	Развитие здоровьесберегающего пространства школы. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий и  здоровьесберегающей педагогики
	Подпрограмма «Образование и здоровье»

	3
	Создание системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы.
	Подпрограмма «Супервизия»

	4
	Развитие финансовой самостоятельности школы
	Проект «Финансовая самостоятельность»

	5
	Систематизация и институализация работы с одаренными детьми.
	Подпрограмма «Одаренные дети»

	6
	Информатизация образования
	Подпрограмма «Информатизация образования»

	7
	Совершенствование системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания.
	Подпрограмма «Духовно-нравственное, патриотическое и  гражданское образование»


Программа  развития предполагает следующие этапы реализации:

Организационный: 2011-2012 гг.

Внедренческий: 2012-2014 гг.

Аналитический: 2014-2015 гг.

В ниже приведенной таблице мы представляем задачи по каждому стратегическому направлению и основные показатели конечных результатов реализации подпрограмм, проектов. Каждая подпрограмма более детально и конкретно раскрывает индикаторы, показатели оценки результатов ее реализации в соответствующих разделах подпрограмм и проектов.

	
	Направление:
	Задачи:
	Основные результаты:

	1
	Повышение качества образования.
	1. Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе.
2. Изучить опыт, достижения науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в об​разовательных учреждениях.

3. Разработать модель мониторинга качества образования в образовательном учреждении.
4. Осуществить отбор, адаптацию и проектирование оценочно-критериальных комплексов, методик и способов получения информации о качестве образования в образовательном учреждении.

5. Подготовить нормативно-методические документы для обеспечения мониторинга качества образования в образовательном учреждении.

6. Создать информационный банк по теме “Мониторинг качества образования в образовательном учреждении”.
	1. Созданы условия для повышения уровня качества образования.

2.
Усовершенствована внутришкольная система управления качеством образования на основе деятельностно-компетентностного подхода.

3.
Созданы механизмы устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в
учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и муниципальному заказам.

	2
	Развитие здоровьесберегающего пространства школы. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий и  здоровьесберегающей педагогики
	1. Развитие здоровьесберегающей инфраструктуры школы.

2. Рационализация образовательного процесса.

3. Организация физкультурно-оздоровительной работы с учащимися всех групп здоровья.

4. Повышение качества работы с учащимися, направленной на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни.

5. Развитие просветительской и методической работы с педагогами и  специалистами школы, направленной  на повышение квалификации работников образовательного учреждения по проблемам здоровья, ЗОЖ  и ЗОТ. 

6. Развитие   просветительской работы с родителями, направленной  на повышение  уровня зна​ний родителей по проблемам охраны и укрепления здоровья. 

7. Развитие системы профилактики и динамического наблюдения за состоянием здоровья.
	1. Сохранен школой статус

Муниципального ресурсного центра «Здоровьесбережение в образовании» и повышение качества ее работы.

2. Повышена мотивация к ведению здорового образа жизни.

3. Приостановлено динамики ухудшения здоровья детей.

4. Повышена профессиональная компетенция педагогов по вопросам здоровья, ЗОЖ и ЗОТ.

5. Повышены возможности усвоения учащимися образовательных программ.

6. Повышен уровень знаний родителей по вопросам здоровья и ЗОЖ.



	3
	Совершенствование системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы.
	1. Создание системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов.

2. Сформировать систему консультирования и сопровождения более слабого педагога более опытным специалистом, исключающей формальный подход.

3. Сформировать психологически комфортные условия для реализации резервных возможностей педагогов.

4. Организовать продуктивное взаимодействие педагогов.

5. Формировать дополнительные компетенции в рамках непрерывного образования педагогов.
	1. Разработана полноценная системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов.

2. Готовность педагогов к переходу на новые ФГОС и к компетентностному подходу в образовании.

3. Организована работа внутришкольной «Школы молодого учителя

Организована работа новых творческих групп педагогов

	4
	Развитие финансовой самостоятельности школы
	1. Организация перехода школы в статус автономной организации.

2. Развитие спектра платных образовательных услуг.

3. Пересмотр штатного расписания.

4. Рационализация бюджетных расходов.
	1. Обретение школой реальной финансовой самостоятельности.

2. Рациональное использование бюджетных средств отрасли, повышение целесообразности финансовых расходов на уровне школы.

3. Реализована система многоканального финансирования деятельности школы и расширение доли внебюджетного финансирования.

4. Привлекаются в систему школьного образования дополнительные внебюджетные средства.

5. Сформированы отношения «клиент – исполнитель» между участниками образовательного процесса.
6. Сокращены неэффективные расходы.

7. Оптимизировано штатное расписание.

	5
	Систематизация и институализация работы с одаренными детьми.
	1. Культивировать одаренности и таланты из школьной среды.

2. Обеспечивать деятельность различных школьных объединений, дополнительного образования, осуществляющих образование одаренных детей и детей, мотивированных к получению качественного образования.

3. Поддерживать многоуровневую и многофункциональную обогащенную образовательную среду, обеспечивающую развитие одаренных детей и предъявления их достижений.

4. Координировать процесс вовлечения  одаренных детей в мероприятия на уровне полисистемного образовательного округа, города и РК.

5. Обеспечивать необходимыми нормативно-правовыми, финансово-экономическими, материально-техническими, научно-методическими, кадровыми и информационными  ресурсами работу с одаренными детьми в школе.
	1. Создание внутришкольной системы работы учителей с одаренными детьми.

2. Формирование системы  социально-психологической поддержки одаренных детей.

	6
	Информатизация образования
	1. Повышение ИКТ-компетентности работников школы.

2. Широкомасштабное использование ИКТ для преподавания всех школьных предметов.

3. Совершенствование внедрения ИКТ в учебную, педагогическую, оздоровительную, управленческую и хозяйственную деятельность школы.

4. Укрепление материально-технической базы школы, обеспечивающей системное внедрение и активное использование ИКТ.

5. Построение единого информационного пространства ОУ.

6. Организация эффективного информационного взаимодействия с вышестоящими организациями, родителями и обучающимися.

Автоматизация работы библиотеки.
	1. Проводятся  каждым учителем уроков с использованием знаний в области применения ИКТ.

2. Создана школьная коллекция наиболее часто используемых обучающих цифровых материалов.

3. Пополняется коллекция уроков, создаваемых учителями школы. Выпустить диски по предметам филологии, естественно-научного цикла, истории, классным часам и родительским собраниям.

4. Используются школьные форумы для обсуждения и обмена информацией с целью воспитания у школьников активной позиции созидателей демократичного общества и реализации себя в нем. 

5. Для осуществления межпредметных связей активно используются метод проектов.

6. Для эффективного управления учебно-воспитательным процессом вменить в обязанность учителям-предметникам и классным руководителям работу с информационной системой «Электронный дневник».

7. Создано единое информационное пространство школы с доступом в Интернет с любой точки школы.
8. Развивается материально-техническую базу школы: обеспечены все учебные кабинеты компьютерами и проекторами, в каждое МО приобретены интерактивные доски.
9. Автоматизирована работа библиотеки.

	7
	Совершенствование системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания.
	1. Развитие системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания обучающихся. Повышение качества духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания учащихся.

2. Развитие школы в качестве центра духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания подрастающего поколения.

3. Развитие традиций патриотического, нравственного, экологического и эстетического воспитания обучающихся школы.

4. Внедрять инновационные формы и направления воспитательной работы.

5. Повышение роли психолого-педагогической службы в формировании детских коллективов и в индивидуальном развитии ребенка.

6. Оказание помощи семье в решении проблем духовно-нравственного воспитания детей, организация и развитие психолого-педагогического просвещения родителей; усиление роли семьи в воспитании детей.

7. Формирование патриотических чувств и сознания обучающихся на основе исторических ценностей и роли России в судьбах мира, сохранение и развитие чувства гордости за свою страну.

8. Воспитание личности гражданина-патриота, способного встать на защиту интересов страны.
	1. Развиты традиций духовно-нравственного и эстетического воспитания подрастающего поколения.

2. Созданы условия для развития духовной личности.

3. Обеспечена поддержка инновационной деятельности педагогического коллектива, оптимизация учебного процесса, создание условий для сохранения и укрепления нравственного и физического здоровья школьников.

Повышена компетентность детей и подростков в области нравственности.


6. Механизмы управления программой развития

Система управления  направлена на создание педагогических условий эффективного достижения конечных целей Программы развития школы. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы  наделены правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) за эффективное выполнение функций.

Директор школы координирует и направляет работу школьного коллектива по всем направлениям его деятельности и несёт ответственность за её состояние и результаты, обеспечивает развитие школы на основе принятой концепции.

 Совет школы принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллектива, не отнесённым к исключительной компетенции директора: утверждает программу развития школы, образовательные программы и учебные планы; бюджет школы; утверждает устав школы и регламентирующие его нормативные документы.

Главной задачей педагогического совета является:

- объединение усилий педагогического коллектива школы, общественности и родителей для повышения уровня и результативности учебно-воспитательной работы;

- внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии, передового опыта учителей;

- анализ и коррекция по всем направлениям деятельности школы на заданном программой развития уровне.

Научно-методический совет и заместитель директора по научно-методической работе координирует всю инновационную и методическую работу в школе, проводит экспертизу программ и технологий, разрабатывает учебный план, определяет проблематику и программу теоретических семинаров, практикумов и групповых консультаций с учителями, прогнозирует развитие научно-методической деятельности.

Заместитель директора по научно-методической работе формирует банк данных о новых исследованиях в области педагогики, дидактики и психологии. Совместно с директором школы организует поисковую и опытно-экспериментальную работу педагогического коллектива, планирует деятельность методических объединений и учителей.
Заместитель директора по оздоровительной работе курирует работу по формированию здоровьесберегающего пространства,  вместе с председателем консилиума готовит и проводит консилиумы с целью анализа результатов диагностирования здоровья и здорового образа жизни учащихся, вырабатывает рекомендации, используемые в учебно-воспитательном процессе.

Заместители директора по учебно-воспитательной работе собирают и анализируют информацию о состоянии учебно-воспитательного процесса в своих параллелях, выделяют совместно с методическими объединениями ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов, средств и содержания учебно-воспитательного процесса, определяют зоны его ближайшего развития (по параллелям, классам, предметам), осуществляют планирование. Организуют исполнение учебных планов, программ, контроль за их выполнением и оценку состояния всех направлений  образовательного процесса.

Заместитель по воспитательной работе направляет воспитательную деятельность школьного коллектива, способствует развитию познавательных потребностей, способностей, интеллектуального, духовного потенциала личности. Создаёт педагогически обоснованную и социально значимую систему внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося, оказывает методическую помощь классным руководителям в организации воспитательной работы.

Административный совет координирует работу администрации; подводит итоги выполнения этапов реализации концепции школы, вносит необходимые коррективы. В него входят: директор, заместители директора по УВР и ВР, заместитель директора по НМР.

Методическое объединение (МО) объединяет учителей одной образовательной  области; оно определяет  задачи развития образовательной области в составе образовательной  системы школы, принимает решение по организации внеурочной работы по предмету, контролирует и обеспечивает участие учащихся в школьных, районных, городских соревнованиях, конкурсах, олимпиадах и НОУ.

Учитель в составе  МО выполняет  работу по апробированию новых педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития школы.

Руководитель МО: собирает документацию, отражающую  работу  МО  по результатам внутришкольного контроля образовательного процесса; собирает банк педагогических разработок (текстов, программ, технологий), направленных на реализацию концепции школы;  отчитывается на заседаниях методического совета о результатах работы учителей МО;  планирует сотрудничество с творческой группой через совместное заседание; организует опытно-экспериментальную работу в соответствии с задачами МО.  

Медико-профилактическая служба - осуществляет мониторинг  состояния здоровья учащихся, на основе анализа результатов вырабатывает рекомендации, используемые в учебно-воспитательном процессе, проводит лечебно-оздоровительные мероприятия, просветительскую работу с учащимися, учителями и родителями, осуществляет контроль за внедрением здоровьесбережения в образовательный процесс.

Социально-психологическая служба - осуществляет диагностирование уровня развития  школьника, анализирует результаты, вырабатывает рекомендации, проводит тренинги общения с учениками, родителями, педагогами, беседы, теоретические и практические семинары, индивидуальные и групповые консультации.

Контроль и организация проверок хода реализации Программы развития возлагаются на Совет школы. Промежуточные и годовые отчеты о ходе реализации Программы должны быть доступными для всех участников образовательного процесса.

В целях привлечения представителей всех участников образовательного процесса (педагоги, родители и обучающиеся) к управлению Программой развития создается совет по реализации Программы. В его состав входят представители всех участников образовательного процесса, а также представители администрации школы. Персональный состав совета по реализации Программы развития утверждается на заседании Совета школы, одновременно с принятием программы. 

Основными задачами совета по реализации Программы развития являются:

· отслеживание хода реализации Программы развития;

· анализ промежуточных и годовых отчетов; 

· рассмотрение иных материалов о ходе реализации Программы;

· выявление проблем в ходе реализации Программы и инициирование разработки предложений по их решению.

7. Подпрограммы

7.1. Подпрограмма «Повышение качества образования как следствие повышения качества мониторинга («Повышение качеством образования»)
7.1.1. Понятия и термины
Качество образования – интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

Оценка качества образования – определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обес​печения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

Управление качеством образования – системное, скоординированное воздействие как на образовательный процесс, так и на комплекс дру​гих связанных с ним основных, управленческих и поддерживающих процессов с целью достижения наибольшего соответствия параметров функционирования образовательной системы, ее социальных и педагогических результатов установленным и предлагаемым требованиям, нормам, стандартам и ожиданиям.

Мониторинг – специально организованное, целевое наблюдение, постоянный контроль и диагностика состояния на базе существующих ис​точников информации, а также специально организованных исследований и измерений. Мониторинг представляет собой систему сбора, об​работки, хранения и распространения информации о состоянии образовательной системы или отдельных ее элементов, а также об удовле​творении образовательных потребностей населения, родителей.

7.2.2. Цель подпрограммы, направления, проблемы на которые направлена реализации программы
Под качеством образования понимается интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия реальных достигаемых результатов государственным нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

Подпрограмма на повышение качества образования в МОУ «Средняя школа №38»

Традиционно выделяют следующие направления работы школы по улучшению качества образования:

1. повышение результатов обучения;

2. совершенствование системы воспитательной работы;

3. обеспечение физического развития учащихся, использование здоровьесберегающих технологий в учебном и воспитательном процессах;

4. работа с кадрами;

5. работа с родительской общественностью;

6. совершенствование материально-технической базы школы.
Наличие отдельных подпрограмм Программы развития по трем направлениям: совершенствование системы воспитательной работы; обеспечение физического развития учащихся, использование здоровьесберегающих технологий в учебном и воспитательном процессах; работа с кадрами, наличие в подпрограммах раздела «Работа с родителями», позволили нам в данной подпрограмме сконцентрировать внимание проблеме повышения качества мониторинга и на его основе качества обучения.

Данная Программа предполагает возможность ее непрерывного совершенствования на основе промежуточного анализа результатов работы. Последнее предполагает систематическое обновление планов.

Анализ исходного состояния проблемы
	Основания для разработки программы
	В условиях проведенного в учреждении анализа действующих подходов к организации и управлению качеством образования выявлены противоречие и проблемы

	Противоречие
	Между государственным заказом общества на создание условий для повышения качества образования в ОУ и несовершенством системы оценки качества образования, позволяющей объективно отслеживать качество образования, своевременно осуществлять корректировку и прогнозирование развития образовательного учреждения.

	Проблемы
	1. Отсутствие системного подхода к управлению качеством образования в школе.

	
	2. Недостаточная мотивация всех участников образовательного процесса на повышение его качества: учащихся, учителей, родителей.

	
	3. Отсутствие позитивных изменений на протяжении нескольких лет в качественных показателях успеваемости обучающихся школы.

	
	4.Отсутствие системы качественного рабочего инструментария, позволяющего оценить процесс образования в образователь​ном учреждении. 
Огромное количество, проводимых мониторинговых исследований не сводятся в единую систему, иногда дублируют друг друга. Не производится комплексный анализ результатов проведенных исследований.


Внедрение усовершенствованного мониторинга качества образования будет способствовать дальнейшему развитию образовательного процесса школы в целом и каждого педагога в отдельности, а также, позволит разработать стратегический план деятельности.
Рутина цифр и отчетности, которая буквально заваливает администрацию школы, мало дает практического результата для администрации, учителя, ребенка, если не пытаться эту информацию выстроить в логическую систему с практическим выходом. 
Мы задались целью создать модель, которая не только давала бы возможность по цифрам отчетности быстро, наглядно и объективно получать информацию о состоянии дел в образовательном процессе, но и повышать успеваемость и качество обучения наших учащихся.

Цель подпрограммы:

1. Повышение качества образования;

2. Разработка и обоснование мониторинга как системы контроля за учебным процессом в школе и повышением его качества.

Задачи:

1. Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе.
2. Изучить опыт, достижения науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в об​разовательных учреждениях.

3. Разработать модель мониторинга качества образования в образовательном учреждении.
4. Осуществить отбор, адаптацию и проектирование оценочно-критериальных комплексов, методик и способов получения информации о качестве образования в образовательном учреждении.

5. Подготовить нормативно-методические документы для обеспечения мониторинга качества образования в образовательном учреждении.

6. Создать информационный банк по теме “Мониторинг качества образования в образовательном учреждении”.
Ожидаемые результаты: 

1. повышено качество образования через использование созданной системы мониторинга;

2. усовершенствована внутришкольная система управления качеством образования на основе деятельностно-компетентностного подхода;

3. созданы механизмы устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в школе, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и муниципальному заказам.

При разработке модели мониторинга качества образования за основу взяты оценочные базовые показатели, используемые в системе оцен​ки качества образования:

· результаты ЕГЭ, ГИА;

· уровень обученности учащихся по образовательным программам;

· уровень воспитанности учащихся;

· количество медалистов, призеров и победителей олимпиад; 

· участие в конкурсах учащихся;

· поступление выпускников в высшие и средние специальные учебные заведения, в том числе и на бюджетные отделения;
· состояние здоровья и психического развития учащихся;

· динамика правонарушений учащихся;

· уровень социальной адаптации школьников.

Наряду с показателями личной результативности учащихся (обученность, воспитанность, развитость, сохранение физического и психи​ческого здоровья) используются системные показатели организации образовательного процесса, функционирования образова​тельного учреждения:

·
организация и развитие образовательного процесса;

·
управление образовательным процессом;

·
уровень выполнения государственных программ;

·
уровень инновационных процессов в образовательном учреждении;

·
профессиональное образование педагогов (результаты аттестации и повышение квалификации педагогов);

·
участие учителей в профессиональных конкурсах;

·
уровень информатизации обучения и управления;

·
показатели владения учителями информационными технологиями;

·
состояние и развитие материально-технической и учебно-материальной базы (показатели оснащенности кабинетов, фонд библиотеки,
учебно-методические комплекты по предметам обучения).

В ходе реализации подпрограммы количество показателей может претерпевать изменения, параметры могут уточняться, так как  будет складываться система качественного рабочего инструментария.
План работы по этапам реализации подпрограммы:

1 этап - (март 2011 – август 2011 гг.) — изучение литературы, сравнительно-сопоставительный анализ подходов к исследуемой проблеме;

2 этап (август 2011 – март 2013 гг.):

· разработка модели системы педагогического мониторинга качества образования;

· апробация мониторинга образовательного процесса и коррекция.
3 этап (март 2013 – июнь 2013 гг.) - обобщение и систематизация полученной информации, статистическая обработка и качественный анализ результатов  исследований.
План реализации подпрограммы
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	Организационно направление

	1
	Изучение литературы по проблеме.
	март 2011 – август 2011 гг
	Администрация 

	2
	Подготовка локальной нормативно-правовой базы, регламентирующей подготовку и проведение мониторинговых исследований:

- Положение о системе оценки качества 

- Положение о мониторинге 

- Программа мониторинга 
	август 2011
	Заместители директора

	3
	Приказ по введению мониторинговых исследований в учебную деятельность. 
	Август 2011г.
	Директор

	4.
	Подбор методик для проведения мониторинговых исследований.
	Апрель-август 2011г.
	Заместители директора

	5.
	Выявление ресурсных, психолого-педагогических условий для создания системы мониторинга.
	Август 2011г.
	Директор,

психолог

	Работа с педагогическим коллективом

	1. 
	Проведение педагогического совета «Мониторинг как средство повышения качества образования». Ознакомление с Положением и программой проведения мониторинговых исследований». 
	Август 2011г.
	Директор

	2.
	Заседания методических объединений по содержанию программы мониторинга.
	Сентябрь  2011г.
	Руководители МО

	3.
	Проведение консультаций с педагогическими работниками.
	
	Заместители директора 

	4.
	Мотивирование субъектов образовательного процесса на осуществление мониторинговых исследований.
	
	Психолог 

	5
	Анализ результатов ЕГЭ, ГИА.

Разработка планов:

- общешкольный план работы по повышению качества результатов ЕГЭ, ГИА;

- индивидуальных планов работы учителя.
	май - август 
	Заместители директора
педагоги

	Работа с учащимися

	1. 
	Проведение классных собраний с участием психолога о необходимости мониторинга в школе.
	Сентябрь 2011г.
	Классные руководители, психолог

	2.
	Организация участия в мониторинговых исследованиях.
	
	Организаторы мониторинговых исследований

	3.
	Обсуждение итогов проведенных исследований.
	сентябрь 2011г. – июнь 2012г.
	Организаторы мониторинговых исследований

	Практическая реализация подпрограммы

	1. 
	Апробация мониторинговых процедур. 
	Сентябрь 2011г. – июнь 2013г.
	Организаторы мониторинговых исследований

	Обобщение

	1.
	Уточнение, анализ и обобщение результатов проведенного исследования.
	Июнь  – декабрь 2013г.
	Администрация школы 

	2. 
	Корректировка апробированной системы мониторинга как средства повышения качества образования в условиях гимназии
	Сентябрь-декабрь 2013г.
	Заместители директора

	3.
	Публикации по проблеме проекта.
	Декабрь 2013г.
	Члены педколлектива 


Переход школы на новые ФГОС осуществляется по следующему алгоритму:

1. Анализ документов по новым ФГОС.

2. Анализ состояния школьной среды для оценки готовности к переходу на ФГОС.

3. Разработка образовательной программы начального общего образования на основе примерной образовательной программы.

4. Информирование родителей.
5. Анализ ресурсного обеспечения реализации программы.

6. Разработка и реализация программы повышения квалификации по новым ФГОС.

7. Анализ информационной среды школы.

8. Разработка программы развития материально-технической базы для перехода на ФГОС.

9. Анализ учебно-методического и информационного обеспечения реализации образовательной программы по новым ФГОС.
10. Определение списка УМК.

11. Разработка и утверждение локальных актов: положение о введении ФГОС, положение о рабочей группе по введению ФГОС в школе.

12. Внесение изменений в должностные инструкции.

13. Подписание договоров с родителями.

14. Издание приказа о переходе на ФГОС.

Ответственные за реализацию подпрограммы: заместитель директора по НМР – Пахомова С.А., заместители директора по УВР: Тика Г.П., Шашина С.В.

План действий по реализации подпрограммы “Качество образования»

	направление
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	источник финансирования
	стоимость

(руб.)

	Организационно направление
	Изучение литературы по проблеме.
	март 2011 – август 2011 гг
	Администрация 
	
	

	
	Подготовка локальной нормативно-правовой базы, регламентирующей подготовку и проведение мониторинговых исследований:

- Положение о системе оценки качества 

- Положение о мониторинге 

- Программа мониторинга 
	август 2011
	Заместители директора
	
	

	
	Приказ по введению мониторинговых исследований в учебную деятельность. 
	Август 2011г.
	Директор
	
	

	
	Подбор методик для проведения мониторинговых исследований.
	Апрель-август 2011г.
	Заместители директора
	
	

	
	Выявление ресурсных, психолого-педагогических условий для создания системы мониторинга.
	Август 2011г.
	Директор,

психолог
	
	

	Работа с педагогическим коллективом
	Проведение педагогического совета «Мониторинг как средство повышения качества образования». Ознакомление с Положением и программой проведения мониторинговых исследований». 
	Август 2011г.
	Директор
	
	

	
	Заседания методических объединений по содержанию программы мониторинга.
	Сентябрь  2011г.
	Заведующие кафедрами
	
	

	
	Проведение консультаций с педагогическими работниками.
	
	Заместители директора 
	
	

	
	Мотивирование субъектов образовательного процесса на осуществление мониторинговых исследований.
	
	Психолог 
	
	

	Работа с учащимися
	Проведение классных собраний с участием психолога о необходимости мониторинга в школе.
	Сентябрь 2011г.
	Классные руководители, психолог
	
	

	
	Организация участия в мониторинговых исследованиях.
	
	Организаторы мониторинговых исследований
	Бюджет ОУ

(стим. фонд)
	6 000

	
	Обсуждение итогов проведенных исследований.
	сентябрь 2011г. – июнь 2012г.
	Организаторы мониторинговых исследований
	
	

	Практическая реализация подпрограммы
	Апробация мониторинговых процедур. 
	Сентябрь 2011г. – июнь 2013г.
	Организаторы мониторинговых исследований
	
	

	Обобщение
	Уточнение, анализ и обобщение результатов проведенного исследования.
	Июнь  – декабрь 2013г.
	Администрация школы 
	
	

	
	Корректировка апробированной системы мониторинга как средства повышения качества образования в условиях гимназии
	Сентябрь-декабрь 2013г.
	Заместители директора
	
	

	
	Публикации по проблеме проекта.
	Декабрь 2013г.
	Члены педколлектива 
	
	

	Итого:
	Бюджет ОУ

(стим. фонд)
	6 000


7.2. Подпрограмма «Образование и здоровье»

Аналитическое обоснование программы.

Состояние здоровья подрастающего поколения, уровень сформированности культуры здорового образа жизни – один из факторов, по которому оценивают результативность работы школы, условие, обеспечивающее эффективность образовательного процесса в целом. 

В результате более чем 10-летней работы в школе сформирована и развивается собственная система здоровьесберегающей деятельности, функционирует уникальный для Республики Карелии Оздоровительный центр (Оз.Ц.) школы. 

Разработаны нормативно-правовая база и организационная структура деятельности Оз.Ц. Оздоровительный центр определен территориально и оснащен технически. Оздоровительный центр является структурой сопровождения образовательного процесса. 

Цели деятельности Оз.Ц.: 

· содействие формированию здоровьесберегающего пространства и внедрению здоровьесберегающей педагогики;

· содействие обеспечению осуществления прав ребенка на получение полноценного образования и желаемой профессии;

· оказание социально-психологической и медико-оздоровительной помощи не только обучающимся, но и педагогическому коллективу и родителям.
Главный принцип деятельности Оз.Ц. – регулярное, систематическое  и глубокое взаимодействие всех специалистов Оз.Ц. и школы.

Целевые группы: обучающиеся, родители и педагоги школы.

В структуре Оздоровительного центра:

· служба социально-психологической поддержки: зав.службой, психолог, логопед, социальный педагог.

· медико-профилактическая служба: зав.службой, врач ЛФК, фельдшер, массажист, зубной врач, педагоги дополнительного образования.

· психолого-медико-социально-педагогический консилиум: администрация школы, специалисты служб, привлеченные специалисты других учреждений.

· совет психолого-социально-педагогической поддержки: администрация школы, специалисты служб, привлеченные специалисты других учреждений.

Оздоровительный центр включает:

· 6 кабинетов: психолога, логопеда, врачебного контроля, зубоврачебный, массажный, информационно-методический;

· 4 зала: большой и малый спортивный, специализированный для занятий по образовательно-оздоровительной программе «Движение для здоровья», тренажерный.

Материально-техническая база Оз.Ц. постоянно развивается, все помещения оборудованы и оснащены технически. Сформирована методическая база.

В августе 2006 года школе присвоен статус муниципального Ресурсного центра (РЦ) «Здоровьесбережение в образовании», что подтвердило уникальность опыта школы. 

Цели: 

· содействие  формированию здоровьесберегающего пространства в ОУ города.

· содействие внедрению здоровьесберегающей педагогики, здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий в образовательный процесс школы города.

· содействие внедрению программы охраны здоровья учителя в ОУ города.

· сбор и систематизация ресурсов образовательного назначения по вопросам сохранения здоровья, здорового образа жизни и здоровьесберегающей педагогики

Задачи:

· Оказание методической, технической, консультативной поддержки педагогам ОУ города по вопросам здоровьесбережения в образовании.

· Организация и проведение разноуровневых курсов, семинаров, тренингов, круглых столов, конференций с целью обмена опытом и повышения профессионального уровня педагогов по вопросам сохранения здоровья, здорового образа жизни и здоровьесберегающей педагогики.

· Удовлетворение потребностей педагогов и учащихся в получении знаний о новейших достижениях в области здоровьесбережения.

· Накопление, хранение и распространение ресурсов образовательного назначения по вопросам сохранения здоровья, здорового образа жизни и здоровьесберегающей педагогики.

· Выпуск печатной информационной, учебно-методической и научно-исследовательской продукции по здоровьесбережению.

· Оказание дополнительных образовательных услуг учащимся, педагогам, родителям, студентам в области здоровьесберегающей  деятельности.

· Техническая и методическая поддержка творческих проектов образовательных учреждений и отдельных преподавателей.

Оказание методической помощи осуществляется в следующих формах:

· консультации;

· методические дни, семинары на базе школы;

· методические дни, мастер-классы  на базах ОУ;

· участие в методических мероприятиях по теме работы школы.

За четыре года активной деятельности школы услугами центра воспользовалось более 1350 педагогов и специалистов ОУ города и Республики Карелия,  560 родителей обучающихся ОУ города Петрозаводска, 315 обучающихся других ОУ города. 

В течение последних лет специалистами Оз.Ц. было реализовано более 20 различных инновационных программ, среди них:

· Образовательно-оздоровительная программа «Движение для здоровья» (ДОУ доя 11 класса)

· Коррекционно-развивающая программа психолого-педагогической поддержки (4,5 классов)

· Социальная программа: Клуб для старшеклассниц «Подружка»

· Программа социально-педагогической поддержки детей (1 - 7 класс) «Детская социальная площадка»

· Коррекционно-развивающая программа для детей с синдромом дефицита внимания и гиперактивности (начальная школа) 

· Непрерывная образовательная программа «Культура здоровья» (детский сад-школа с 1 по 7 класс)

· Коррекционно-развивающая программа социо-логопедического сопровождения учащихся (начальная школа)  

· Непрерывная программа по общей физической подготовке - ОФП (детский сад-школа с 1 по 11 класс)

· Программа курса по профилактике злоупотребления психоактивных веществ (ПАВ) «Я и мой выбор» (8 класс)

· Программа социальной адаптации  для подростков «Ребята нашего двора»

· «Физическое совершенство» - программа социальной адаптации 

· Программа «Школа профилактики заболеваний позвоночника»

· Программа коррекционной работы с подростками по снижению тревожности и профилактике суицидального поведения

· «Влияние средств изобразительного искусства на эмоциональное состояние учащихся»

· «Умей сказать – НЕТ!» (формирование и укрепление антинаркотических установок, формирование навыков безопасного поведения).

Специалистами медико-профилактической службы школы разработана и в течение 7 лет реализуется рецензированная образовательно-оздоровительная программа «Движение для здоровья». У детей, занимавшихся по этой программе, наблюдается приостановление динамики ухудшения здоровья и улучшение по отдельным параметрам.

Разработана автоматизированная система мониторинга здоровьесберегающей деятельности школы, что позволяет самым глубоким образом отслеживать результаты работы Оз.Ц. 

Виды мониторинга: медицинский, психологический, социальный, комплексный, логопедический.

Зафиксировано улучшение состояния психосоматического здоровья детей по отдельным показателям: 90% нарушений устной и письменной речи скорригировано, сохранность индивидуальных показателей состояния опорно-двигательного аппарата у детей составляет 70-90%. После проведения психологических тренингов с подростками доведены до адекватного уровня: уровень тревоги у 79% и самооценка у 85% подростков.
Деятельность Оз.Ц. способствует внедрению здоровьесберегающей педагогики в образовательный процесс на основе взаимодействия всех специалистов школы. Школа активно использует возможности социального партнерства. По данному направлению деятельности мы сотрудничаем с 17 учреждениями дошкольного, основного, дополнительного образования, здравоохранения и социозащитными организациями, участвуем в международной проектной деятельности по вопросам здоровья,  здорового образа жизни (ЗОЖ) и экологии.

В здоровьесберегающую деятельность школы вовлечены все участники образовательного процесса - обучающиеся, родители и педагоги. 

В школе реализуется программа сохранения здоровья учителя, которая включает: группы здоровья  оздоровительной аэробики, профилактический массаж, занятия в тренажерном зале, консультирование педагогов и членов их семей специалистами Оз.Ц., логоритмика для детей педагогов. Традиционными стали Дни здоровья не только для педагогов школы №38, но и педагогов образовательных учреждений города. Подобные мероприятия проводятся несколько раз в год, включают в себя работу 3-4 секций и пользуются большой популярностью среди учителей.

Повышение квалификации педагогов, подготовка и переподготовка кадров, совершенствование педагогического мастерства в школе проводится системно, с целью укрепления области профессиональной деятельности как части образовательного процесса. 

Педагоги школы владеют современными педагогическими технологиями. Одними из приоритетных образовательных технологий являются здоровьесберегающие образовательные технологии (63% педагогов). 

Педагоги школы в системе повышают квалификацию по вопросам здоровья и здоровьесберегающей педагогики, через системы психолого-педагогических семинаров (с 1997 года), курсовую подготовку по данным вопросам не только в Институте повышения квалификации Республики Карелия, но и в Академии повышения квалификации  в г. Москве. Создана творческая группа педагогов по теме: «Здоровьесберегающая педагогика», планируется включение в ее состав учителей других школ. 90% учителей считают здоровьесберегающие технологии приоритетными в своей деятельности.

 Работа с родителями организована по трем основным направлениям: просветительская работа – обучающие семинары (разработан цикл обучающих семинаров для родителей школ города «Ребенок в современном мире»), информационная работа – выходы специалистов  и педагогов на родительские собрания с информацией, практическое направление – привлечение родителей к организации и проведению физкультурно-оздоровительных мероприятий. 

МОУ «Средняя школа № 38» в 2004 году стала победителем республиканского и  лауреатом российского конкурсов «Школа – территория здоровья». В 2005 году школой получен Сертификат о включении школы в Европейскую Сеть Школ Содействия Здоровью. Дважды в 2005 и 2006 годах школа получала Зеленый флаг как символ членства в Европейской сети «Эко-школы. Зеленый флаг». В 2007 году школа стала победителем конкурса среди образовательных учреждений РК,  активно внедряющих физкультурно-спортивные технологии (в рамках ПНПО). В 2008 году школа стала победителем конкурса среди ОУ Республики Карелия, внедряющих в образовательный процесс физкультурно-оздоровительные технологии и победителем муниципального конкурса «Город, устремленный в будущее» в номинации «Признанный ресурсный центр».

Новый 2010 – 2011 учебный год начался с победы в муниципальном конкурсе «В преддверии сентября»  в номинации «Территория здоровья» и получении второго места по РК в Республиканском конкурсе школ, содействующих здоровью.

Достаточно высокая результативность работы школы в данном направлении подтверждает, что созданная уникальная и своеобразная система сохранения здоровья детей является важным достижением нашего образовательного учреждения.  

Ежегодно проводится комплексная диагностика образовательной среда и всех ее компонентов для выявления школьных факторов риска, которые негативно сказываются на росте, развитии и здоровье детей по следующим параметрам:

· внешняя среда

· школьная среда 

· компоненты здоровьесберегающей системы

· обучение и воспитание в области здоровьесбережения

· контингент учащихся 

· педагогический коллектив

· организация учебного процесса

· учебная нагрузка, расписание

· организация спортивно-оздоровительного процесса

Таблица 17 Сравнение средних показателей 

по детской поликлинике №1 (2 отд.) и СОШ №38 

	 

 
	ССС
	Дыхат. система
	эндокрин система
	Нервная система
	Зрение
	Туб.инф.
	КМС
	Лор.патологии
	Плоско-стопие

	средний показатель по ДП на 01.01.07
	21,2
	56,0
	27,1
	227,8
	128,3
	678,8
	409,4
	4,2
	112,4

	показатель по школе №38 на 01.01.07
	15,5
	44,1
	21,5
	226,5
	97,7
	365,9
	400,5
	2,4
	73,9


Нам удается сдерживать нарастание количества заболеваний. Динамика количества заболеваний, приходящихся на одного учащегося, составляет по годам (по 15 основным патологиям):

2006 – 2007 уч.год – 1268 заболеваний на 1122 учащегося (1.13 на одного ученика)

2007 – 2008 уч.год 1291 заболевание на 1291 учащегося (1.25 на одного учащегося)

2008 - 2009 уч.год – 1315 заболеваний на 983 учащихся (1,34 на одного ученика)

2009 – 2010 уч.год – 1249 заболеваний на 930 учащихся (1,36 на одного ученика)

Прирост по годам имеет отрицательную динамику: 0,12 – 0,09 – 0, 02

Несмотря на серьезные достижения школы в области здоровьесбережения следует выделить школьные факторы риска, которые продолжают негативно воздействовать на здоровье участников образовательного процесса:

· сохраняющаяся стрессовая педагогическая тактика

· интенсификация учебного процесса

· несоответствие ряда методик и технологий обучения возрастным и функциональным возможностям школьников

· недостаточность индивидуального подхода к ученику

· несоблюдение ряда элементарных физиологических и гигиенических требований к организации учебного процесса

· функциональная неграмотность педагогов  в вопросах охраны и укрепления здоровья по отдельным вопросам

· сохраняющаяся неграмотность родителей в вопросах сохранения здоровья детей

· слабая заинтересованность родителей в организации полноценного досуга детей

· неблагополучная обстановка в семьях, где воспитываются «трудные» дети

· сохраняющаяся низкая двигательная активность

· отсутствие 100 % охвата горячим питанием обучающихся.

· перегрузка педагогов, интенсификация рабочего времени

Нам предстоит, опираясь на базовую модель системной комплексной работы школы по здоровьесбережению, разработать программу, направленную на уменьшение факторов риска. 

Цель программы:

1. Сохранение за школой статуса муниципального ресурсного центра «Здоровьесбережение в образовании» и повышение качества ее работы;

2. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся и педагогов.

3. Формирование у школьников навыков здорового образа жизни.
Формирование здоровьесберегающего образовательного пространства школы - это создание  условий для  формирования личности, обладающей культурой здоровья: здоровой физически, психически, духовно и социально, испытывающей потребность в здоровом образе жизни, ответственно относящейся не только к собственному здоровью, но и здоровью окружающих, а также к сохранению среды обитания.

Сроки реализации: 2011 – 2015 учебный год.

Направления реализации подпрограммы:

1. Здоровьесберегающая инфраструктура школы.

2. Рациональная организация образовательного процесса.

3. Организация физкультурно-оздоровительной работы.

4. Формирование ценности здоровья и здорового образа жизни.

5. Система повышения квалификации педагогов по вопросам здоровья, здорового образа жизни и здоровьесберегающей педагогики.

6. Профилактика и диагностическое наблюдение за здоровьем.

7. Организация просветительской работы с родителями, направленной на повышение знаний по проблемам охраны и укрепления здоровья.

Задачи по каждому направлению:

1. Развитие  здоровьесберегающей инфраструктуры образовательного процесса.

Задачи: 

· содержание здания и помещений школы в соответствии с гигиеническими нормативами;

· оснащение  кабинетов физкультурных залов, спортивной площадки необходимым оборудованием и инвентарем;

· оснащение медицинского кабинета и оздоровительного центра;

· оснащение школьной столовой;

· организация качественного питания;

2. Рациональная организация учебного процесса.

Задачи:

· соблюдение гигиенических норм и требований к организации и объему учебной и внеучебной нагрузки (домашние задания) учащихся на всех этапах обучения;

· использование методов и методик обучения, адекватных возрастным возможностям и особенностям учащихся (использование методик, прошед​ших апробацию);

· введение любых инноваций в учебный процесс только под контролем специалистов;

· рациональная организация каждого урока;

· продолжение освоения педагогами Здоровьесберегающие образовательные технологии (ЗОТ);

· строгое соблюдение всех требований к использованию технических средств в обучении (компьютер, аудио-визуальные средства);

· рациональная и соответствующая требованиям организация уроков физической культуры и занятий активно-двигательного характера;

· индивидуализация обучения (учет индивидуальных особенностей развития), работа по индивидуальным образовательным маршрутам.

Реализация программы в этом направлении создаст условия для снятия перегрузки, нормально​го чередования труда и отдыха, повысит эффективность учебного процесса, снимая при этом чрезмерное функциональное напряжение и утомление.

3. Организация физкультурно-оздоровительной работы.

Задачи:

· полноценная и эффективная работа с учащимися всех групп здоровья (на уроках физкультуры, в группах «Движение для здоровья», в секциях и т.п.);

· организация времени активных движений в ГПД;

· организация динамических перемен (после 4 и 5 уроков), физкультпауз на уроках, способству​ющих эмоциональной разгрузке.

· создание условий и организация работы спортивных секций;

· регулярное проведение спортивно-оздоровительных мероприятий (дней спорта, соревнований, олимпиад, походов и т.п.);

· проведение профилактического массажа.

Правильно организованная физкультурно-оздоровительная работа может стать основой рациональной организации двигательного режима школьников, способствуетвать нормальному физическому развитию и двигательной подготовленности учащихся  всех возрастов, позволит повысить адаптивные возможности организма, а значит станет средством сохранения и укрепления здоровья школьников.

4. Продолжение работы с учащимися, направленная на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни.

Задачи:

· включение в учебный план образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни   («Валеология», «Экология», «ОБЖ», «Окружающий мир»);

· лекции (лекторий), беседы, консультации, классные часы по проблемам сохранения и ук​репления здоровья, профилактики вредных привычек;

· проведение «Дней здоровья», конкурсов, праздников и т.п.;

· включение вопросов укрепления и сохранения здоровья в план работы ассоциации «Исследователь».

5. Продолжение просветительской и методической работы с педагогами и  специалистами школы, направленной  на повышение квалификации работников образовательного учреждения по проблемам здоровья, ЗОЖ  и ЗОТ. 

Задачи:

· психолого-педагогические семинары, консультации, курсы по различным вопросам роста и развития ребенка, его здоровья, факторов положительно и отрицательно влияющих на здоровье, и т.п.;

· приобретение необходимой научно-методической литературы;

· привлечение педагогов к совместной работе по проведению спортивных соревнований, дней здоровья, занятий по профилактике вредных привычек и т.п.;

· включение вопросов здоровья, ЗОЖ и ЗОТ в план работы «Школы молодого учителя»;

· продолжение и развитие работы творческой группы педагогов по теме «Здоровьесберегающая педагогика».

· Определение валеологической составляющей содержания образования по всем предметам учебного плана.

6. Продолжение  просветительской работы с родителями, направленной  на повышение  уровня их зна​ний по проблемам охраны и укрепления здоровья. 

Задачи:

· Организация лекториев, консультаций для родителей по различным вопросам роста и развития ребенка, его здоровья, факторов положительно и отрицательно влияющих на здоровье, и т.п.;

· привлечение родителей к совместной работе по проведению спортивных соревнований, дней здоровья, занятий по профилактике вредных привычек и т.п.;

7. Профилактики и динамическое наблюдения за состоянием здоровья.

Задачи:

· использование рекомендованных и утвержденных методов профилактики заболеваний, не требующих постоянного наблюдения врача (витаминизация, профилактика нарушений осанки, профилактика нарушений зрения и т.п.);

· регулярный анализ и обсуждение на педсоветах данных о состоянии здоровья школьников, доступность сведений для каждого педагога;

· регулярный анализ результатов динамических наблюдений за состоянием здоровья и их обсуждение с педагогами, родителями;

· введение карты здоровья класса в нескольких контрольных классах, что позволит наглядно увидеть рост заболеваемости, проанализировать причины и своевременно принять необходимые меры;

· продолжение работы по комплексной педагогической, психологической и социальной помощи детям со школьными проблемами;

· привлечение медицинских работников к реализации всех компонентов работы по сохранению и укреплению здоровья школьников, просвещению педагогов и родителей.

Школой накоплен положительный  опыт работы в области здоровьесбережения, востребованность которого, подтверждает статус «Признанный ресурсный центр», что  позволяет нам в  Программе развития уделить серьезное внимание работе по обобщению и презентации опыта работы школы. 

Мы планируем активнее использовать новые формы методической работы, такие как совместные педсоветы, методические десанты (см. приложение 4).

Расширение состава творческой группы «Здоровьесберегающая педагогика» за счет приглашения к сотрудничеству педагогов ОУ города позволит активизировать работу группы. Деятельность группы направлена не только на изучение теоретических наработок и опыта работы по здоровьесбережению, но и с целью сбора и систематизации ресурсов образовательного значения по вопросам здоровья, здоровьесбережения.

Новым направлением работы школы станет проведение мониторинга здоровьесберегающего пространства ПОО «Октябрьский», что будет актуально для   школ и дошкольных учреждений. Предстоит адаптировать комплексный мониторинг здоровьесберегающей деятельности к условиям образовательного пространства округа.

Программа способствует повышению профессиональной компетенции не только педагогов школы, но и учителей и специалистов школ ПОО «Октябрьский» по вопросам здоровья, ЗОЖ и ЗОТ.

Ожидаемые результаты:

· сохранение лидирующей позиции школы как школы, содействующей здоровью в системе образования г. Петрозаводска и Республики Карелия;

· повышение мотивации к ведению здорового образа жизни;

· приостановление динамики ухудшения здоровья детей (отрицательный прирост численности заболеваний на одного обучающегося (показатель - 0,02);

· повышение профессиональной компетенции педагогов по вопросам здоровья, ЗОЖ и ЗОТ;

· повышение уровня знаний родителей по вопросам здоровья и ЗОЖ.;

· проведение мониторинга «Здоровьесбергающее пространство ПОО Октябрьский»;

· апробация новых форм методической работы;

· снижение доли стрессовой педагогической тактики;

· снижение интенсификации учебного процесса;

· диагностика и исключение методик и технологий обучения несоответствующих возрастным и функциональным возможностям школьников;

· 100 % охват обучающихся горячим питанием;

· снижение последствий перегрузки педагогов и интенсификация рабочего времени.

План мероприятий по реализации подпрограммы представлен в таблице «План мероприятий по реализации подпрограммы «Образование и здоровье».

 Ответственный за реализацию подпрограммы «Образование и здоровье» - Пахомова Светлана Александровна, заместитель директора по НМР, руководитель ресурсного центра «Здоровьесбережение в образовании»

План действий по реализации подпрограммы “Образование и здоровье»

	направление
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	источник финансирования
	стоимость

(руб.)

	Здоровьесберегающая инфраструктура школы
	Проведение смотра-конкурса кабинетов школы, в том числе с целью анализа соответствия кабинетов нормам СанПинов
	ежегодно февраль
	зам. директора по безопасности
	Бюджет ОУ

 (стим.фонд)
	1 000

	
	Составление плана развития материально-технической базы школы c позиций здоровьесбережения и его реализация
	ежегодно 

апрель
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	200 000

	
	Составление и внесение изменений в паспорта кабинетов, составление перспективных планов развития кабинетов
	ежегодно

май
	зам. директора по АХЧ

заведующие кабинетами
	Бюджет ОУ

(стим.фонд)
	3 000

	
	Аттестация рабочих мест
	ежегодно 
	зам. директора по безопасности
	Бюджет ОУ
	10 000

	
	Ремонт и приобретение необходимого оборудования для нового пятого спортивного зала: устройство пола, покраска стен и потолка, устройство проемов для двух окон и двери, установка двери и окно, проводка освещения.
	май- август 2011 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	450 000

	
	Реализации проекта «Здоровое питание» с целью доведения охвата качественным горячим питание до 100 %
	2013-2014 уч.год
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ

(стим.фонд)
	6 400

	
	Приобретение необходимого оборудования для столовой:

оборудование для изготовления кислородных коктейлей.
	сентябрь 2013 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	10 000

	
	Ремонт и приобретение необходимого оборудования для медицинского кабинета: демонтаж и монтаж новой проводки, монтаж дверного блока, шпаклевка и покраска стен и потолка, замена линолеума, плинтусов, устройство дополнительной раковины с подводкой холодной воды, устройство фартуков для двух раковин.
	май- август 2011 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	100 000

	
	Разработка плана работы по увеличению количества обучающихся, использующих  сменную обувь и его реализация.
	2012-2013 уч.год
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ

(стим.фонд)
	6 400

	
	Приобретение необходимого оборудования для Оздоровительного центра: цифровых фотометрических аппаратно-программных комплексов серии «ПлантоВизор» и «ПлантоСкопов»  для диагностики деформации заболеваний опорно-двигательного аппарата в т.ч. стоп и позвоночника, в стационарных и выездных условиях; мячи, коврики, зеркала и др.
	До 2015 г.
	зам. директора по НМР
	Бюджет РК
	100 000

	
	Заключение и продление договоров с учреждениями дополнительного образования, учреждениями здравоохранения по вопросам здоровьесбережения.

Кафедра физиологии Карельской педагогической академии, МУ «Центр здоровья», Детская поликлиника №1; Республиканский психоневрологический диспансер, НКФ «Новое образование»; МОУ «Центр - ПМСС»; Детская стоматологическая поликлиника).

(приглашение  кинезотерапевта для осмотра обучающихся два раза в год и других специалистов)
	август – сентябрь

ежегодно


	зам. директора по НМР
	Бюджет РК (оплата работы специалистов)
	50 000

	
	Организация комплексного мониторинга «Здоровьесберегающее пространство полисистемного образовательного округа «Октябрьский»:

- разработка мониторинга;

- проведение исследований;

-подведение итогов
	- 2011-2012 

уч. год

- ежегодно

С 2012-2013

уч.год 

 - апрель

(ежегодно)
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	10 000

	Рациональная организация учебного процесса
	Использование в практике работы школы «Индивидуальных образовательных маршрутов»
	сентябрь 2012 г.
	зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	6 400

	
	Проведение исследования «Рациональная организация урока»
	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Диагностика качества организации динамических перемен.
	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год
	зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	
	Диагностика качества организации времени активных движений в ГПД


	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год
	зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	
	Контроль за использование методов и методик обучения, адекватных возрастным возможностям и особенностям учащихся.
	ноябрь-январь

2013-2014 уч. год
	зам. директора по УВР

зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	Организация физкультурно-оздоровительной работы
	Расширение спектра дополнительных образовательных программ физкультурно-оздоровительной направленности (4 новых программ)
	2011-2015гг.

ежегодно

май – подготовка

одной

программы
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Внесение изменений в план проведения спортивно-массовых мероприятий для обучающихся всех групп здоровья с целью охвата данными мероприятиями большего кол-ва детей.
	май 2011 г.
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Организация физкультурно-оздоровительных мероприятий в каникулярное время (1 на каждый класс или параллель)
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Организация участия обучающихся в спортивно-массовых мероприятиях в ПОО «Октябрьский», городе, РК (доведение до 25 % от общего числа учащихся) 
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	
	

	
	100 % охват обучающихся оздоровительными акциями, такими как «День здоровья», которые проводятся 2 раза в год.
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	
	

	
	Развитие программы охраны здоровья учителя путем более активного сотрудничества с психологом школы, специалистами психоневрологического диспансера.

Проведение цикла семинаров по теме: «Профессиональное выгорание»
	2011-2012 – подготовка изменений

2012 – 2013 гг.

реализация

программы
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Диагностика состояния педагогического коллектива школы, ПОО «Октябрьский» по проблематике профессионального выгорания.
	2012 – 2013 гг. – школа

2013 – 2014

гг. - ПОО
	зам. директора по НМР

психолог
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Проведение физкультурно-оздоровительных мероприятий для обучающихся всех групп здоровья  (ОУ ПОО «Октябрьский») 4 в год
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	Работа с учащимися, направленная на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни
	Увеличение количество образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья, приобщающих к ведению здорового образа жизни, включенных в учебный план школы (до 5 программ)
	май 2012 г.
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Реализация инновационных образовательных, социальных и коррекционно-развивающих программы (5) – см. приложение 1
	2011-2015гг.

ежегодно

май – подготовка

одной

программы
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	5 000

	
	Реализация образовательных программ Валеология», «Экология», «ОБЖ», «Окружающий мир», направленных на приобщение к здоровому образу жизни
	ежегодно
	зам. директора по УВР
	
	

	
	Организация учебно-исследовательской деятельности по вопросам здоровья и здорового образа жизни.(до 8 работ)
	ежегодно

март - конференция
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Реализация учебных проектов по вопросам здоровья и здоровому образу жизни (до 15 проектов)
	2012-2015гг.

ежегодно

май – подготовка

одного

проекта
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	5 000

	Продолжение просветительской и методической работы с педагогами и  специалистами школы, направленной  на повышение квалификации работников образовательного учреждения по проблемам здоровья, ЗОЖ  и ЗОТ. 


	Выпуск методических сборников: “Здоровьесберегающая педагогика и технологии ее реализации»,

 «Наш путь к здоровью» (2 сборника)
	март

2012 г.,

март 2014 г


	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)

Бюджет РК
	2 000
оплата написания материалов;

10 000
издание сборников

	
	Выпуск ЭОР по проблеме здоровьесбережения (1 диск)
	март 2013 г


	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	2 000
оплата подготовки материалов

	
	Внедрение новых инновационных форм методической работы  по здоровьесбережению: методический десант в ОУ города, совместные педагогические советы с ОУ города, городская творческая группа и др.

(4 формы)
	ежегодно
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	2 000

	
	Диагностика овладения педагогами школы здоровьесберегающими технологиями, включение в здоровьесберегающую педагогику 
	октябрь

ежегодно
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Увеличение количества и обновление качества открытых мероприятий, проводимых школой в качестве ресурсного центра «Здоровьесбережение в образовании» ( 4 мероприятия ежегодно)
	ежегодно
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	2 000

	
	Увеличение количества психолого-педагогических семинаров, посвященных вопросам здоровьесбережения.

(4 ежегодно) см. приложении 2
	семинары 1 раз в четверть
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Расширение состава творческой группы педагогов «Здоровьесберегающая педагогика» за счет включения в ее состав педагогов других ОУ города.

Изменение положения о творческих группах.
	2011-2012 гг.
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Ежегодное проведение 4 заседаний творческой группы педагогов «Здоровьесберегающая педагогика»
	раз в четверть
	зам. директора по НМР

руководитель творческой группы
	
	

	
	Проведение заседаний школьной «Школы молодого учителя», посвященной здоровьесберегающей педагогике.
	октябрь

ежегодно
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Подготовка и проведение расширенного школьного ПМСП консилиума по преемственности в работе по здоровьесбережению. (дошкольное – начальное – основной – среднее образование).
	октябрь

ежегодно
	зам. директора по УВР
	
	

	
	Приобретение методической литературы по вопросам здоровья, здорового образа жизни(5 экземпляров ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по АХЧ

зам. директора по НМР
	внебюджет
	4 000

	
	Подготовка статей в методические журналы (1 ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	2 000

	
	Проведение исследования «Рациональная организация урока»
	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Изучение планов работы классных руководителей с целью анализа работы классных руководителей по здоровьесбережению.
	2013-2014 гг.

декабрь
	зам. директора по ВР,


	
	

	
	Проведение панорамы открытых внеклассных мероприятий классных руководителей, панорамы сценариев мероприятий, направленных на сохранение здоровья и приобщение к здоровому образу жизни.
	2013-2014 гг.

ноябрь


	зам. директора по ВР

зам. директора по НМР


	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	5 000

	
	Проведение практических семинаров каждым методическим объединением «Здоровьесберегающие технологии в работе учителя …математики, русского языка и т.д.)
	2 МО ежегодно,

традиционно в

апреле 
	зам. директора по НМР

руководители МО
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	2 000

	
	Проведение конкурса методических объединений (ПОО «Октябрьский», города) «Наш путь к здоровью».

(приложение 5)
	- март

2012 г.

ПОО «Октябрьский

- март

2014

ОУ города
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	1 000

	
	Разработка и реализация плана работы по формированию комфортного психологического климата в педагогическом коллективе.
	май 2012-май 2013 гг.
	зам. директора по НМР

психолог
	
	

	
	Проведение исследовании «Третий урок физической культуры»
	апрель 2012 г.
	зам. директора по НМР

психолог
	
	

	Профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья.


	Проведение мониторинга оздоровительной деятельности школы.
	ежегодно по отд. плану
	зам. директора по НМР

специалисты ОзЦ
	
	

	
	Разработка и внедрение паспортов здоровья обучающихся и классов, начиная с первых классов.
	октябрь


	зам. директора по УВР, классные руководители
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	10 000

	
	Организация процедур психолого-педагогической диагностики и самодиагностики учащихся, позволяющих строить версии о предрасположенности к тем или иным направлениям образовательной деятельности в условиях профильного обучения
	февраль – март

ежегодно
	зам. директора по НМР

психолог
	
	

	
	Создание системной универсальной диагностики оценки эффективности образовательной деятельности школы,  реализующей  здоровьесберегающие образовательные технологии.
	май 2013 г.
	директор

зам. директора по НМР
	
	

	
	Диагностика соблюдения гигиенических норм и требований к организации и объему учебной и внеучебной нагрузки (домашние задания) учащихся на всех этапах обучения.
	ежегодно
	зам. директора по НМР


	
	

	
	Диагностика использования методов и методик обучения, на их адекватность возрастным возможностям и особенностям учащихся.
	ежегодно

февраль
	зам. директора по УВР


	
	

	Продолжение  просветительской работы с родителями, направленной  на повышение  уровня зна​ний родителей по проблемам охраны и укрепления здоровья. 


	Проведение родительских конференций по вопросам здоровья и здорового образа жизни для родителей обучающихся школы и ОУ ПОО «Октябрьский» (4 в год) см. приложение 3
	1 раз в четверть
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	1 000

	
	Диагностика по определению уровня компетентности родителей в вопросах здоровья и их приверженности к здоровому уровню жизни.(1 раз в год – ежегодно)
	октябрь
	зам. директора по НМР

псих-г,соцпед
	
	

	
	Обязательное включение родителей в проведение внеклассных физкультурно-оздоровительных, просветительских и иных мероприятий.
	
	Пед-ги-Орг-ры по спорт.раб.
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	Бюджет ОУ

Бюджет РК

Внебюджет

ИТОГО:
	87 700

920 000

4 000

1 011 700


7.3. Подпрограмма «Супервизия» (программа сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы)

Цель. Совершенствование системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы.

Задачи.

1. Развить систему консультирования и сопровождения более слабого педагога более опытным специалистом, исключающей формальный подход.

2. Обеспечить психологически комфортныt условиz для реализации резервных возможностей педагогов.

3. Организовать продуктивное взаимодействие педагогов.

4. Сформировать дополнительные компетенции в рамках непрерывного образования педагогов.

5. Сформировать систему консультирования и сопровождения более слабого педагога более опытным специалистом, исключающей формальный подход.

6. Организовать продуктивное взаимодействие  всех педагогов школы.

Содержание:

I этап: организационный (май 2011 г. –сентябрь 2011г.) 
- диагностика коллектива с целью определения педагогических затруднений, внешних и внутренних факторов роста педагогов,

- пересмотр системы наставничества,

- формирование школы молодого учителя, составление плана ее работы,

- анализ и определение педагогических тем и тем самообразования педагогов,

- составление плана курсовой переподготовки и аттестации педагогов,

- определение тематики внутришкольного психолого-педагогического семинара,

- планирование внутришкольных методических дней, методических недель и других методических мероприятий,

- планирование участия педагогов в профессиональных конкурсах,

- планирование открытых мероприятий для родителей,

- стимулирование публикаций методических материалов педагогами школы,

- организация сотрудничества со «Школами здоровья» РК и РФ.

II этап: практический (октябрь 2011 г. – май 2015 г.)

- повышение качества работы ШМУ.

- создание новых творческих групп и организация их работы.

- организация работы педагогов по методическим темам и темам самообразования.

- курсовая переподготовка педагогов.

- подготовка педагогов к аттестации, аттестация.

- развитие наставничества

- проведение занятий внутришкольного психолого-педагогического семинара

- проведение внутришкольных методических дней, методических недель и других методических мероприятий,

- участие педагогов в профессиональных конкурсах,

- формирование внутришкольной коллекции ЦОРов,

- проведение открытых мероприятий для родителей,

- проведение открытого мероприятия каждым молодым педагогом, совместно со своим наставников, как итог методической работы за год,

- включение педагогов в профессиональные интернет-сообщества,

- формирование методической коллекции на сайте школы, в которые выкладываются интересные материалы, прежде всего полученные на городских методических мероприятиях, во время курсовой переподготовки,

- выпуск школьных методических сборников,

- организация дистанционного повышения квалификации,

- сотрудничество со «Школами здоровья» РК и РФ.

- диагностика готовности педагогов к переходу на компетентностное обучение (ежегодно),

- диагностика владения педагогами современными образовательными технологиями.

III этап: аналитический (май 2015 г. – сентябрь 2015 г.) Диагностика системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов:

- анализ работы системы сопровождения,

- диагностика педагогического коллектива с целью выявления результатов методической работы и  определения педагогических затруднений, внешних и внутренних факторов роста педагогов.

Ожидаемый результат. 

1.  разработана полноценная системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов.

2. готовность педагогов к переходу на новые ФГОС и к компетентностному подходу в образовании.

3. обеспечены психологически комфортные условия для реализации резервных возможностей педагогов.

4. организовано продуктивное взаимодействие педагогов.

5. сформированы дополнительных компетенций в рамках непрерывного образования педагогов.

6. сформирована система консультирования и сопровождения более слабого педагога более опытным специалистом, исключающей формальный подход.

7. организовано продуктивное взаимодействие педагогов.

Ответственная за реализацию подпрограммы: Пахомова Светлана Александровна – заместитель директора по НМР.
План действий по реализации подпрограммы «Супервизия»

(программа сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы)

	направление
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	источник финансирования
	стоимость

(руб.)

	организационное 
	пересмотр системы наставничества
	сентябрь 
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по

НМР
	
	

	
	формирование школы молодого учителя, составление плана ее работы
	сентябрь
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	
	

	
	анализ и определение педагогических тем и тем самообразования педагогов
	май
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	
	

	
	составление плана курсовой переподготовки и аттестации педагогов
	май
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	
	

	
	организация работы педагогов по методическим темам и темам самообразования
	сентябрь
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	курсовая переподготовка педагогов
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ
	100 000


	
	подготовка педагогов к аттестации, аттестация
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	проведение занятий внутришкольного психолого-педагогического семинара

(4 ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	проведение внутришкольных методических дней, методических недель и других методических мероприятий

(2 общешкольных крупных ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	создание новых творческих групп и организация их работы
	октябрь
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	участие педагогов в профессиональных конкурсах
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	проведение открытых мероприятий для родителей
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	проведение открытого мероприятия каждым молодым педагогом, совместно со своим наставников, как итог методической работы за год
	апрель
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	включение педагогов в профессиональные интернет-сообщества
	в теч. года
	зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	формирование методической копилки на сайте школы
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	выпуск школьных методических сборников
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	организация дистанционного повышения квалификации
	в теч. года
	зам. директора по ИЭВ
	
	

	Диагностическое
	диагностика коллектива с целью определения педагогических затруднений, внешних и внутренних факторов роста педагогов
	апрель
	зам. директора по

НМР

психолог
	
	

	
	диагностика готовности педагогов к переходу на компетентностное обучение (ежегодно),


	апрель
	зам. директора по

НМР

психолог
	
	

	
	диагностика владения педагогами современными образовательными технологиями
	апрель
	зам. директора по

НМР

психолог
	
	

	программно-методическое обеспечение
	формирование внутришкольной коллекции ЦОРов
	в теч. года
	зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	Участие во всех методических мероприятиях в рамках других подпрограмм Программы развития
	см. планы

по другим подпрограммам
	
	
	

	Итого:
	Бюджет ОУ:
	100 000


7.4. Проект : «Финансовая самостоятельность»

Актуальность проекта: 

Прежнее понимание государственной системы образования уходит в прошлое вместе с отказом государства содержать бюджетные образовательные учреждения вне зависимости от экономической целесообразности их образовательной деятельности. Вместо содержания социальной инфраструктуры учреждений государство гарантирует оплату социальных услуг. В рамках бюджетного норматива государство гарантирует каждому гражданину оплату единого пакета образовательных услуг, которые он может бесплатно получить в образовательном учреждении.

Финансово-экономическая самостоятельность школы выступает как форма социально-экономической автономности в пространстве договорных отношений общества и системы образования. В свою очередь, автономность образовательного учреждения - принцип государственной политики в области образования, закрепленный в Законе Российской Федерации «Об образовании». В соответствии со статьей 32 Закона, «образовательное учреждение самостоятельно в осуществлении образовательного процесса, подборе и расстановке кадров, научной, финансовой, хозяйственной или иной деятельности в пределах, определенных законодательством Российской Федерации и уставом образовательного учреждения». Финансово-хозяйственная самостоятельность преследует цель повышения качества образования за счет более рационального использования бюджетных средств отрасли, целесообразного расходования финансов на уровне образовательного учреждения, формирования новой субъектной позиции у всех участников образовательного процесса и соответственно субъект-субъектных отношений между ними. Развитие финансово-экономической самостоятельности школы позволит получить следующие результаты: 

· обретение образовательными учреждениями реальной финансовой самостоятельности;

· рациональное использование бюджетных средств отрасли, повышение целесообразности финансовых расходов на уровне образовательного учреждения;

· привлечение в систему образования дополнительных внебюджетных средств;

· формирование отношений «клиент – исполнитель» между участниками образовательного процесса.

Данный проект направлен на решение проблемы недостаточной финансовой самостоятельности школы.

Цель: Переход школы в статус автономного учреждения как необходимое  условие дальнейшего развития ее финансово-хозяйственной самостоятельности.

Задачи:

1. Организация перехода школы в статус автономной организации.

2. Развитие спектра платных образовательных услуг.

3. Пересмотр штатного расписания.

4. Рационализация бюджетных расходов.

5. Повышение заработной платы.
6. Развитие материально-технической базы школы.

В рамках реализации проекта предполагается разработать комплекс мер, помогающий руководителю в результате экономического анализа ситуации на уровне учреждения принять грамотные управленческие решения. К ним могут относиться:

• сокращение неэффективных расходов;

• оптимизация штатов, гармонизация соотношения педагогического, административного и учебно-вспомогательного персонала;

 В 2010 г. из республиканского бюджета на школу было выделено 17523148,63 руб., из муниципального бюджета – 3195548,1 руб. Средства из муниципального бюджета были израсходованы по следующим направлениям: оплата проезда к месту отдыха и обратно – 1%, услуги связи – 0,62%, коммунальные услуги – 77%, тех.обслуживание здания – 4%, капитальный ремонт крыши учебного корпуса – 16%, обслуживание охранной сигнализации, огнетушители – 6%, налоги, пени, штрафы – 1%, материальная поддержка – 0,2%, приобретение задвижек – 0,5%, программа «Забота» - 2,3%. Средства из республиканского бюджета по следующим направлениям: организация работы летнего лагеря – 0,5%, выплата за классное руководство – 0,75%, выплата заработной платы – 72%, выплата на методическую литературу – 0,43%, начисления на оплату труда – 18,9%, оплата Интернет – 0,01%, военные сборы старшеклассников – 0,04%, выходное пособие – 0,2%, приобретение компьютерной техники – 0,86%, улучшение питания начальных классов и субсидия на питание – 6%. 

Основные принципы финансирования  школы:

- подушевое финансирование;

- финансовая самостоятельность и рациональное использование бюджетных и внебюджетных средств;

- привлечение внебюджетных средств;

- участие в конкурсах (целевые программы, гранты).

С целью привлечения дополнительных финансовых средств планируем:

1. внедрить дополнительные образовательные программы (в соответствии с лицензией) на платной основе;

2. сдавать в аренду свободные площади во внеурочное время;

3. организовать платные группы для занятий в тренажерном зале, спортивном зале и зале ГДЗ:

4. проводить платные консультации психолога, логопеда и др. специалистов Оздоровительного центра.

Заработанные средства будут расходоваться на заработную плату работникам, оказывающим ту или иную платную услугу, на улучшение материально-технической базы школы, на развитие школы по всем подпрограммам.

Основные результаты:

1. обретение школой реальной финансовой самостоятельности;

2. рациональное использование бюджетных средств отрасли, повышение целесообразности финансовых расходов на уровне школы;

3. становление системы многоканального финансирования деятельности школы и расширение доли внебюджетного финансирования;

4. привлечение в систему школьного образования дополнительных внебюджетных средств;

5. формирование отношений «клиент – исполнитель» между участниками образовательного процесса.
6. сокращение неэффективных расходов;

7. оптимизация штатов;
8. повышение заработной платы;
9. развитие материально-технической базы.
Проект включает в себя комплекс мероприятий по следующим направлениям:

- организационное и нормативно-правовое обеспечение;

- материально-техническое и программно-методическое обеспечение;

- кадровое обеспечение;

- управленческое обеспечение.

План действий по реализации проекта «Финансовая самостоятельность»

	направление
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	источник финансирования
	стоимость

(руб.)

	организационное и нормативно-правовое обеспечение
	1. Проведение педагогического совета, родительской конференции и Совета школа с целью принятия решения о переходе в статус автономной организации.
	апрель 2013 г.
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по

НМР
	
	

	
	2. проявление инициативы   школы на перевод в автономное учреждение.


	май 2013 г.
	директор
	
	

	
	3.подготовка  учредительных документов, включающих проект устава автономного учреждения в соответствии с требованиями закона «Об автономных учреждениях»


	февраль-март

2013 г.
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по

НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	5 000

	
	4. составление перечня имущества, в том числе недвижимого и особо ценного движимого имущества, передаваемого автономному учреждению в оперативное управление
	февраль-март

2013 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	
	

	
	5. представление в   Управление образование ПГО предложения по  количественному и персональному составу наблюдательного совета
	июнь 2013 г.
	директор
	
	

	
	6. организация государственной регистрации в органе, осуществляющем государственную регистрацию юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации о государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей
	июнь 2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	Бюджет РК
	20 000

	
	7. регистрация в налоговых органах
	июнь 

2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	бюджет РК
	10 000

	
	8. изготовление новых печатей, бланков, вывески и т.п
	июнь 

2013 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	бюджет РК
	5 000

	
	9. разработка Положения об оказании платных образовательных услуг.


	май 2011 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	10. разработка  программ дополнительного образования


	с мая 

2011 г.
	руководители МО

зам. директора по НМР


	бюджет ОУ (стим.фонд)
	8 000

	
	11. подготовка сметы доходов и расходов на оказание платных услуг
	ежегодно

июнь,

декабрь
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	12. выборы наблюдательного совета
	май 2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	13. размещение на сайте школы информации о процедуре и результатах процесса перехода в статус АО
	июнь 

2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	материально-техническое и программно-методическое обеспечение
	1. приобретение программного и технического обеспечения для бухгалтерского учета.
	апрель 2013 г.
	зам. директора по АХЧ
	внебюджет
	100 000

	
	2. решение вопроса о заключении договора с МУ «ЦБ №1» или внесении изменений в штатное расписание и организация школьной бухгалтерии (проведение анализа)
	апрель 2013 г.
	директор
	
	

	кадровое обеспечение

управленческое обеспечение
	1. внесение изменений в штатное расписание
	июнь 

2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	4. обучение руководящих специалистов школы: директора, заместителя директора по ИЭВ, НМР по вопросам перехода в АУ
	2011 – 2012 гг.
	директор
	бюджет ОУ
	25 000

	ИТОГО:
	
	бюджет РК

бюджет ОУ

внебюджет

      ИТОГО:
	35 000

38 000

100 000

173 000


7.5. Подпрограмма «Одаренные дети»

В эпоху становления постиндустриального общества, когда основной источник экономического прогресса смещается в область новых разработок и технологий, когда ощутимо возрастает значимость интеллектуального и творческого потенциала, работа с одаренными детьми и талантливой молодежью выходит на приоритетные позиции современного образования. Актуальность данного направления подчеркивается в таких документах федерального уровня, как Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р), Национальная образовательная стратегия-инициатива "Наша новая школа", послание Президента  Российской Федерации А.Д Медведева Федеральному Собранию от 12.11.2009. 

Каткий анализ работы с одаренными детьми в школе

Сегодня в школе реализуются различные дополнительные образовательные  программы,  проекты работы с одаренными школьниками.

Работа с одаренными детьми осуществляется, как правило, на трех уровнях проявления способностей, включающих: 

поиск одаренных учащихся посредством предоставления детям возможности участвовать в школьном и муниципальном этапах конкурсных мероприятий (олимпиады, научно-практические конференции учащихся, турниры, конкурсы, состязания, смотры и др.);

сопровождение одаренных школьников (профильное обучение, элективные курсы, занятия ассоциации «Исследователь»); 

предъявление результатов учащимися на школьном, муниципальном, республиканском, федеральном и международном уровнях. 

В организации этой работы определяющим  бывает чаще не подбор видов и форм деятельности, обеспечивающей развитие способностей конкретных детей, а предлагаемые организаторами (в зависимости от их профессионализма и представлений) виды и формы деятельности, в которых дети в принципе могут проявить и развивать способности: не мероприятия для детей, а дети под мероприятия.

Отдельным направлением в работе с интеллектуально одаренными детьми является всероссийская олимпиада школьников, включающая школьный, муниципальный, региональный и заключительный этапы. В школе отсутствует целенаправленная работы по развитию олимпиадного движения, есть работа по проведению школьного этапа олимпиады и организация участия в следующих этапах олимпиады, но не подготовки к ней. Это не говорит, что педагоги не готовят обучающихся к олимпиаде, но эта работа ведется далекj не всеми и бессистемно.

Существенно вырос процент участия детей в международных играх-конкурсах «Кенгуру», «Русский медвежонок» и другие. Активизации исследовательской деятельности служит проведение учебно-исследовательской конференции «Надежда». Ежегодно в ней участвуют 35 учащихся (4% от общего кол-ва учащихся).

Предметные недели, месячники и декады не обходятся без интеллектуальных конкурсов и соревнований.

Поиск, сопровождение и развитие спортивно  и художественно одаренных школьников осуществляется за счет школьных кружков и секций, занятий учащихся в учреждениях дополнительного образования.

Вся деятельность с одаренными детьми разрознена, не четко структурирована.

Анализ современного состояния работы с одаренными детьми в школе позволяет  выявить ряд проблем и противоречий:

· между растущими потребностями в талантливых инициативных людях и отсутствием организованного выявления и профессионального сопровождения одаренных детей;

· между потребностью в специально организованной обогащенной образовательной среде для развития способных и одаренных детей и нагромождением мероприятий, в котором сложно ориентироваться и выбирать приоритеты; 

· между приоритетом мотивационного компонента в развитии одаренного ребенка, потребностью индивидуальной траектории его личностного продвижения и направленностью педагогических усилий  в большей мере на организацию мероприятий и включение ребенка в них;

Указанные проблемы и противоречия лежат в основе целеполагания, выделения основных направлений работы с одаренными детьми, их содержательного наполнения, подбора оптимальных механизмов и форм этой работы.

Теоретический аспект феномена «одаренность»  и «одаренный ребенок», теоретические основы работы с одаренными детьми

Для определения специфики работы с одаренными детьми необходимо уточнить содержание понятия и сущность феномена «одаренность» и «одаренный ребенок», признаки проявления и типы одаренности, уровни сформированности одаренности и условия, обеспечивающие развитие одаренных детей, что позволит определить концептуальный взгляд на исследуемое явление с целью разработки и реализации системы работы с одаренными школьниками  в регионе.

Одаренность как полинаучная категория 

В настоящее время не существует однозначного подхода к проблеме одаренности, нет общепринятых определений, трактовок самого понятия одаренности. Разные авторы предлагают свой теоретический подход к пониманию данной категории, опирающийся на психологический, педагогический, социальный либо комплексный контекст.  

Под одаренностью понимается: 

· совокупность   задатков, природных данных, характеристика степени выраженности и своеобразия природных предпосылок способностей;

· качественное своеобразное сочетание способностей, обеспечивающее успешность выполнения деятельности; совместное действие способностей, представляющих определенную структуру, позволяет компенсировать недостаточность отдельных способностей за счет преимущественного развития других;

· общие способности, или общие моменты способностей, обусловливающие широту возможностей человека, уровень и своеобразие его деятельности; 

· умственный потенциал, или интеллект – это целостная индивидуальная  характеристика  познавательных возможностей и  способностей   к   учению;

· наличие внутренних условий для выдающихся достижений в деятельности (А.В. Петровский, М.Г. Ярошевский).

Таким образом, только в одном источнике дается сразу несколько определений. Одаренность отождествляют с обучаемостью, талантом, чаще с интеллектом – «общей  способностью к познанию и решению проблем, определяющей успешность любой деятельности и лежащей в основе других способностей» (В.Н.Дружинин). Часто используется  трехкольцевая концепция одаренности,   в структуру которой  вводится личностный компонент: одаренность есть «взаимодействие трех групп человеческих качеств: интеллектуальные способности, превышающие средний уровень, высокая увлеченность выполняемой задачей и высокий уровень креативности» (Дж.Рензулли). 
Целостный подход к рассмотрению одаренности  заявлен как приоритетный в «Рабочей концепции одаренности», что означает, что при изучении и развитии одаренности недопустимо ограничиваться лишь анализом когнитивной сферы, необходимо изучать личность одаренного ребенка в целом: «Одаренность – это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми. 

В этом же документе дается определение понятия «одаренный ребенок»: ребенок, «который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности». Содержательно емким является следующее определение: «Одаренными и талантливыми учащимися являются те, кто выявлен профессионально подготовленными людьми как обладающие потенциалом к высоким достижениям в силу выдающихся способностей. Такие дети требуют дифференцированных учебных программ и/или помощи, которые выходят за рамки обычного школьного обучения, для того, чтобы иметь возможность реализовывать свои потенции и сделать вклад в развитие общества. Дети, склонные к высоким достижениям, могут и не демонстрировать их сразу, но иметь потенции к ним в любой из следующих областей (или в сочетании): общие интеллектуальные способности; конкретные академические способности; творческое или продуктивное мышление; лидерские способности; художественные и исполнительские искусства, психомоторные способности» (доклад Государственного отдела США Конгрессу 1972 г.).

Следует выделить качественные критерии-признаки, по которым можно идентифицировать человека как одаренного (или неодаренного):  

· критерий достижения, которые имеет ребенок в каких-либо видах деятельности;

· критерий результативности в выполнении специальных заданий и тестов (психометрический критерий); 

· критерий потенциальных возможностей, определяемый на основе специальных методик;

· критерий заинтересованности, увлеченности, потребности в какой-либо деятельности; 

· критерий креативности (нестандартности) принимаемых решений или выполняемых действий.

Существует и количественный критерий одаренности. На основании статистических исследований выявлено, что 2-5% любой популяции людей, достигают наиболее высоких результатов, значимо отличающихся от достижений прочих людей. Именно такие люди и считаются одаренными в логике «количественного» критерия. 

На основании проведенного анализа можно сделать вывод, что одаренность представляет собой качество личности, заключающееся в оптимальной реализации способностей природного и социального генеза в различных видах деятельности, что позволяет выделить основные компоненты одаренности: мотивационный и инструментальный.

Классификация типов одаренности осуществляется с учетом разных оснований. Классификация на основе «вид деятельности и обеспечивающие ее сферы психики»  позволяет выделить следующие типы способностей:

· общие интеллектуальные способности;

· конкретные академические способности;

· творческое или продуктивное мышление;

· лидерские способности; 

· художественные и исполнительские искусства;

· психомоторные способности.

Использование в качестве основания «виды деятельности» позволяет выделить такие одаренности, как:

· теоретическая (для детей – познавательная);

· практическая;

· художественно-эстетическая;

· коммуникативная;

· духовно-ценностная.

По основанию «степень сформированности» выделяют два типа одаренности: 

· актуальную одаренность, характеризующуюся наличием достижений, проявляющуюся в высоком уровне выполнения деятельности в конкретной области или нескольких областях;

· потенциальную одаренность, характеризующуюся наличием потенциала, возможностей для высоких достижений, не реализующихся в настоящее время в деятельности в силу каких-либо причин;

· актуализированная одаренность, переведенная из потенциальной в актуальную.

По основанию «широта проявлений в разных видах деятельности» выделяются два типа одаренности:

· общая, которая определяется как пригодность к широкому кругу деятельностей; это некая общая способность, которая проявляется в высокой продуктивности практически любой деятельности;

· специальная, которая проявляется в высоких достижениях в конкретных видах деятельности (музыка, живопись, спорт и т.д.) и которая связана с так называемыми «специальными задатками» – таким, как музыкальный слух, гибкость пальцев и т.д. 
Различные подходы к классификации типов одаренности позволяют рассматривать одаренность как сложное многоаспектное явление, выделять отдельные грани, качества и уровни ее проявлений.

Современные стратегии, подходы и механизмы работы с одаренными детьми

К числу стратегий,  основных ценностно-целевых ориентаций в работе с одаренными детьми, можно отнести следующие:

· выявление и развитие потенциальных возможностей;

· активизация – стратегия, ориентированная на создание условий, предоставляющих максимальную возможность для проявления и развития индивидуальных способностей каждого ребенка;

· преодоление барьеров – стратегия, нацеленная на нивелирование препятствий, мешающих развитию детей; 

· поддержка и развитие высоких достижений, проявленных ребенком. 

В рамках выявления одаренных детей целесообразно использовать комплексный подход, включающий широкий спектр разнообразных методов: метода наблюдения детей в различных ситуациях; психодиагностических тренингов и психодиагностического исследования с использованием  психометрических диагностик; экспертного оценивания поведения детей учителями, родителями, воспитателями; включения детей в специальные игровые и предметно-ориентированные занятия; экспертного оценивания продуктов творческой деятельности детей профессионалами; организации различных интеллектуальных и предметных мероприятий состязательного характера; метода портфолио, отражающего такие аспекты в деятельности учащегося, как: способности, интересы и предпочтительные стили обучения, самообучения, мышления, выражения. 

Одаренность проявляется в контексте «человек – среда», и при отсутствии в среде адекватного одаренности элемента она может не проявиться. Поэтому принципиально важно конструирование многообразной, многофункциональной развивающей среды, в которой может проявиться и развиться одаренность и которая позволяет осуществлять мониторинг этого развития.

Наиболее известные подходы к развитию одаренных детей можно сгруппировать в такие направления, как:

· изменения в содержании образования (изменения в учебной программе и учебном материале) и технологиях работы с ним;

· изменения в организации учебной, познавательной деятельности;

· развитие личностных особенностей;

· преодоление личностных проблем одаренных.

В качестве главных механизмов в работе с одаренными детьми можно обозначить следующие четыре: ускорение, углубление, обогащение и проблематизация.

Ускорение предполагает выбор индивидуальной скорости прохождения программ, освоения содержательных единиц и способов деятельности, а это требует моделирования индивидуальных маршрутов, программ и учебных планов.

Углубление – механизм, направленный на большую конкретизацию содержательных компонентов или детализацию способов деятельности, возможно сочетание того и другого. Этому соответствуют образовательные программы углубленного изучения того или иного предмета, программы факультативных, элективных курсов.

В практике могут использоваться три вида обогащения содержания образования: 

· ориентированное на расширение круга интересов учащихся, для чего их знакомят с различными областями и предметами изучения, благодаря этому они могут более обоснованно выбрать определенную сферу деятельности, которую бы им хотелось изучить более глубоко;

· нацеленное на развитие мышления учащихся: развитие мыслительных операций (анализа, синтеза и др.), наблюдательности, способности к самостоятельному выдвижению и проверке гипотез, что  рассматривается как необходимая база для перехода к более сложным формам познавательной деятельности;

· предполагающее проведение самостоятельной исследовательской работы и решение творческих задач (Дж. Рензулли).

Проблематизация имеет межпредметный характер, поскольку здесь в качестве содержательных элементов рассматриваются проблемы и способы их разрешения, что реализуется при проблемном обучении, использовании метода проектов и развивающих образовательных технологий.  

Любая образовательная деятельность, а значит и образовательная программа, ориентированная на развитие одаренности должна включать три основных блока: 

1) мотивационный – интерес к определенному виду деятельности, желание им заниматься;

2) операциональный блок – способности к деятельности, владение способами ее осуществления;

3) блок реализации – возможность воплотить в реальность свои достижения (О.М.Дьяченко).

Теоретические основания разработки концепции

В качестве теоретических оснований, своеобразного ценностно-смыслового компонента концепции выделены рабочие определения понятий «одаренность», «одаренный ребенок», виды одаренности и ключевые идеи, на которых будет базироваться содержательно-целевой, операционально-деятельностный и оценочно-регулятивный компоненты данной разработки. 

Анализ имеющихся теоретических взглядов позволил в качестве рабочих определений  сформулировать следующие, сочетающие психологический, педагогический и социальный контексты: 

одаренность представляет собой сложное психическое образование, в котором переплетены познавательные, эмоциональные, волевые, мотивационные, психофизиологические и другие свойства психики, потенциальные задатки и особые способности, развитие или угасание которых обусловлено факторами личностного, социального и педагогического характера (при этом термин «одаренность» используется как обобщающий для всей шкалы одаренности: склонность – способность – одаренность – талант – гениальность);

одаренный ребенок – ребенок, обладающий выдающимся интеллектом и нестандартным мышлением, индивидуальными задатками и способностями и их сочетанием, творческим подходом и высокой мотивацией к деятельности, что приводит в процессе сложного взаимодействия личностного потенциала, социокультурной среды и профессионального педагогического сопровождения к высоким достижениям и ярким результатам в одной или нескольких сферах. 

В подпрограмме будет использована классификация видов одаренности, основанная на сферах и областях деятельности, в которых эти одаренности проявляются и развиваются: 

· интеллектуальная одаренность: предметно-академическая; научно-исследовательская; научно-техническая; инновационная;

· спортивная одаренность: общефизическая; специальная (в отдельном виде спорта);                            

· художественно-творческая одаренность: литературно-поэтическая; хореографическая; сценическая; музыкальная; изобразительная;

· коммуникативная одаренность: организационно-лидерская; ораторская. 

Важной в практической деятельности является классификация типов одаренности на основании «степень развития»:

· склонность (задатки) – генетически обусловленные свойства индивида, влияющие на возможность достижения высоких достижений (активность, работоспособность, свойства памяти и т.п.), задатки являются природными предпосылками способностей;

· способность – возможность человека к достижению успеха в какой-либо деятельности, способности определяют легкость и скорость в овладении деятельностью; 

· одаренность – свойство целостной личности, базирующееся на задатках и способностях; но не сводимое к их сумме, это высокий уровень развития способностей;

· талант – способность к достижениям высокого порядка, но в рамках того, что уже было достигнуто;

· гениальность – способность создавать что-то принципиально новое, прокладывать новые пути.

Основные идеи, предопределяющие систему работы с одаренными детьми в крае: 

· способны все дети, только эти способности различны по своему спектру и характеру проявления; 

· одаренность лишь констатация внутренних особенностей ребенка, внешние ее проявления возможны при высокой мотивации собственных достижений и при наличии необходимых условий;

· одарен каждый ребенок, отсюда педагогическая задача – выявить своеобразие этой одаренности и создать необходимые условия для ее развития и реализации, что обеспечивается специальными образовательными услугами, обогащенностью развивающей среды, включающей увлекающую ребенка деятельность, мотивацией его собственных активных усилий по совершенствованию своих способностей; 

· в основе развития любой одаренности лежит мышление, отсюда ведущей в работе с одаренными детьми является развивающая мыслительные процессы образовательная деятельность, содержательно, технологически и организационно обеспеченная; 

· основополагающими элементами системы работы с одаренными детьми являются следующие: культивирование одаренности из общей среды, эксклюзивное образование (выведенное из пространства общеобразовательной школы в специально созданные для этого учреждения или группы); инклюзивное образование (ориентированное на особые потребности, но организованное в пространстве общеобразовательной школы); обогащенная образовательная среда, предоставляющая возможность проявления, развития и предъявления одаренностей и талантов,  а также ресурсное обеспечение и управление всей этой деятельностью;

· деятельность педагога по выявлению, поддержке и развитию одаренного ребенка требует особых профессиональных компетентностей, а значит и специальной профессиональной подготовки, при этом разный уровень одаренности требует разного уровня профессионализма педагога: педагога-исследователя, педагога-наставника, педагога-консультанта, педагога-тьютора. 

Цель, подходы и принципы, определяющие  работу с одаренными детьми.

Цель подпрограммы: систематизация и институциализация работы с одаренными детьми, направленной на их личностное развитие и успешность.

Деятельность  с одаренными детьми строится на основе методологических подходов: системно-деятельностном, диалектическом, гуманистическом, компетентностном. 

Системно-деятельностный подход обеспечит на уровнях края,  муниципалитета и образовательного учреждения выявление и развитие одаренных детей, включенность их в осознанную деятельность, в систему мероприятий. Для реализации разработанной системы работы с одаренными детьми необходимо выявление механизмов сочетания этих уровней и перехода от одного уровня к другому. 

Диалектический подход позволит учащимся совместно с педагогами не только выявлять противоречия в предметном содержании, исследуемом материале и осуществлять поиск путей их разрешения (как в учебном процессе, так и во внеурочной деятельности), тем самым развивать мышление и способность к различным видам деятельности на разных уровнях сложности, а также овладеть всеобщим принципом противоречия как интеллектуальным инструментом исследования и познания окружающего мира. Этот подход позволяет не только выявить исходную основу развития одаренности – мышления, но и создавать условия для его развития и определять необходимые для этого  средства.

Гуманистический подход опирается на  восприятие Человека как наивысшей ценности,  принятие каждого ребенка таким, признание его неповторимости и уникальности, уверенность в его возможностях и потенциальных внутренних силах для позитивного творческого развития.  

Компетентностный подход позволит выявлять и обобщать как опыт одаренных школьников, обеспечивающий их достижения, так и опыт педагогов, направленный на диагностику актуальных и потенциальных способностей, на развитие мотивации, интереса к деятельности, интеллектуальных и операциональных способностей, личностных свойств, необходимых для развития одаренности, на преодоления личностных проблем одаренных детей.

При организации работы с одаренными детьми необходимо опираться на следующие принципы:

доступность условий и услуг, направленных на выявление и развитие способностей и одаренностей для всех детей независимо от территории проживания, социального положения и состояния здоровья;

личностная ориентация образовательных услуг, способствующих максимальному раскрытию и развитию личностного потенциала  одаренных детей;

многоуровневость и многофункциональность  профессионально организуемой деятельности, обеспечивающей включенность в нее каждого ребенка с целью выявления его задатков и создания необходимых условий для их развития;

открытость и информированность образовательного сообщества о системе работы с одаренными детьми на разных уровнях; 

адекватность предоставляемых образовательных услуг уровню развития способностей детей, непрерывность и преемственность в их психолого-педагогическом сопровождении.  

Направления работы с одаренными детьми 

В основу определения направлений работы с одаренными детьми в крае положены выделенные задачи. 

Культивирование одаренностей и талантов  из общей школьной среды:

организация системы мероприятий состязательного и презентационного характера в учебном процессе и во внеурочной деятельности на разных уровнях; 

организация  дополнительного образования;

организация специальных «площадок поисков и находок» диагностической направленности (с использованием тестов, заданий, вопросов, задач) в очной и дистанционной форме.
Инклюзивное образование одаренных детей в условиях общеобразовательной школы:

· реализация программ для групповых занятий с одаренными детьми;

· организация профильного образования на старшей ступени;

· использование дифференциации и индивидуализации обучения одаренных школьников (дифференцированные задания; индивидуальные образовательные маршруты);

· реализация программ дополнительного образования для одаренных детей;

· использование метода проектов, технологии инновационного образования, развивающих образовательных технологий;

Создание обогащенной образовательной среды для развития одаренных детей, в которую входит:

· олимпиадное движение;

· деятельность ассоциации «Исследователь», ориентированной на научно-исследовательскую деятельность школьников;

· формирование предметных секций в ассоциации «Исследователь»;

· конкурсная деятельность, включающая конкурсы, вошедшие в федеральный перечень; республиканские, муниципальные, школьные конкурсы интеллектуального, творческого и спортивного направления;

· научно-практические конференции «Надежда» и конференция юных исследователей в начальной школе;

· фестивали детского художественного творчества;

· выставки изобразительного искусства;

· спортивные соревнования и др.

Критериальная база эффективности и результативности реализации подпрограммы «Одаренные дети» включает следующие показатели: 

· наличие в школе специальных программ для инклюзивного образования одаренных детей;

· наличие договоров между школой и вузами по целевому набору выпускников;

· наличие направлений, программ, проектов и мероприятий для координации работы с одаренными детьми;

· наличие пакета нормативных правовых документов, регламентирующих работу с одаренными детьми в школе;

· наличие пакета методических материалов по работе с одаренными детьми;

· увеличение доли педагогических работников образовательных учреждений,    прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с одаренными детьми.

· положительная динамика количества победителей и призеров различных этапов всероссийской олимпиады школьников;

· положительная динамика количества победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, игр.

Ожидаемые конечные результаты подпрограммы
· наличие сформированной системы работы с одаренными детьми; 

· созданы условия для целенаправленного выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями; 

· каждому ребенку обеспечены равные стартовые возможности в реализации интересов; 

· наличие сформированной системы мониторинга качества обученности одаренных детей; 

· проводятся конкурсы, конференции, олимпиады, 

· выпущен сборник лучших работ учащихся; 

· развитием школьной ассоциации «Исследователь» стало проведение учебно-исследовательской конференции в начальной школе; 

· увеличилось числа детей, активно занимающихся творческой, интеллектуальной деятельностью;

· увеличилось числа педагогов, владеющих современными методиками работы с одаренными детьми.

Ответственный за реализацию подпрограммы: заместитель директора по воспитательной работе Цинкович Оксана Геннадьевна.
План действий по реализации подпрограммы “Одаренные дети»

	направление
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	источник финансирования
	стоимость

(руб.)

	Диагностика
	Выявление образовательного заказа учащихся, их семей 
	I этап: май; 

IIэтап: сентябрь 
	Классные руководители, социальный педагогзам. по ВР 
	
	

	
	Психологический мониторинг и психологическая поддержка 
	В течение учебного года 
	Психолог 


	Бюджет ОУ
	20 000

	Работа с педагогами
	Формирование пакета программ дополнительного образования на основе образовательного заказа, возможностей школы
	Май – август 
	Администрация школы, педагог – организатор, педагог-организатор по физкультурно-массовой работе 
	Бюджет ОУ
	1 000

	
	Формирование и реализация планов предметных МО по работе с одаренными учащимися 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР 

Руководители предметных МО 
	
	

	
	Формирование базы данных талантливых учащихся школы на основе результатов участия в олимпиадах, конкурсах 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР 

зам. по ВР 


	Бюджет ОУ
	3 000

	
	Формирование портфолио учащихся в печатном и электронном форматах 
	В течение учебного года 
	Зам. по информатизации

классные руководители. 
	Бюджет ОУ
	3 000

	
	Планирование системы интеграции основного и дополнительного образования как условия полноценного личностного развития ученика
	Август-сентябрь
	Зам.директора по НМР, УВР,ВР
	Бюджет РК
	1 000

	
	Планирование работы школьной библиотеки с целью формирования банка методической и предметной литературы для организации работы с одаренными учащимися
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР, библиотекарь
	
	

	
	Созданий условий для индивидуальной работы с одаренными учащимися
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР, учителя-предметники
	
	

	
	Изучение методики по организации учебной деятельности учителей на уроках по отработке форм и методов, способствующих развитию интеллектуальных и исследовательских умений учащихся
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Контроль за внедрением в практику преподавания новых УМК
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Приобретение методической литературы по теме подпрограммы
	
	
	Бюджет РК
	2 000

	
	Изучение методики работы учителей по формированию навыков и умений: самостоятельнй учебной деятельности; работы с научной литературой и  сетью Интернет, использование их в подготовке к олимпиадам, конкурсам
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Изучение методики работы учителей-предметников по подготовке проектных и исследовательских работ учащихся для представления на конкурсах разных уровней
	Ноябрь-январь
	Зам.директора по НМР, председатели МО
	Бюджет ОУ
	3 000

	
	Изучение эффективности применения  и внедрения новых технологий на уроках и во внеклассной деятельности
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Организация методических семинаров для учителей по организации проектно-исследовательской деятельности.
	Сентябрь-январь
	Учителя-предметники, председатели МО
	
	

	Работа с учащимися
	Формирование положительного мира увлечений и интересов (увеличение кол-ва кружков, секций)
	В течение года
	МО классных руководителей, зам.директора по ВР
	
	

	
	Формирование и укрепление школьных традиций
	В течение года
	Зам.директора по ВР
	
	

	
	Информирование учащихся школы, их семей, общественности о достижения талантливых учащихся, привлечение новых учащихся к творческой, исследовательской деятельности 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР

Зам. по ВР 

зам. по информатизации
	
	

	
	Организация работы «Школы одаренных детей» в течение учебного года и в каникулярный период 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР 

 
	
	

	Работа с родителями
	Создание условий для равноправного взаимодействия школы и семьи в развитии личности учащегося (Дни открытых дверей, тематические лекции для родителей, привлечение родителей к участию в проектно-иследовательской деятельности, анкетирование)
	В течение года
	Зам.директора по ВР
	Бюджет РК
	8 000

	
	Обеспечение психолого-педагогического сопровождения одаренных детей
	Сентябрь-октябрь
	Председатели МО, психологи
	Бюджет ОУ
	3 000

	
	Проведение школьных учебно-исследовательских конференции, участие в конференции «Шаг в будущее»


	В течение года
	Зам.директора по НМР
	Бюджет РК
	8 000

	ИТОГО:
	Бюджет РК:

Бюджет ОУ:

Внебюджет:

ИТОГО:
	11 000

33 000

-

44 000


7.6. Подпрограмма «Информатизация образования»

Цель подпрограммы: создание единой информационной образовательной среды учебной, педагогической, управленческой и обслуживающей деятельности школы.

Для достижения поставленной цели нами планируется решение следующих задач: 

1. Совершенствование ИКТ-компетентности работников школы.

2. Широкомасштабное использование ИКТ для преподавания всех школьных предметов.

3. Совершенствование внедрения ИКТ в учебную, педагогическую, оздоровительную, управленческую и хозяйственную деятельность школы.

4. Укрепление материально-технической базы школы, обеспечивающей системное внедрение и активное использование ИКТ.

5. Построение единого информационного пространства ОУ.

6. Организация эффективного информационного взаимодействия с вышестоящими организациями, родителями и обучающимися.

7. Автоматизация работы библиотеки.

Школьники с большим интересом относятся к возможности использования компьютера при выполнении домашних заданий, при подготовке к контрольным и экзаменам. Обучающиеся, не имеющие дома компьютера, могут воспользоваться возможностью работать в компьютерных классах школы.

Современным детям не нужно объяснять достоинства компьютера как инструмента доступа к информации. Для них получение информации через компьютер абсолютно естественно, ведь вся их сознательная жизнь совпадает с периодом самой активной информатизации всех сфер жизни нашего общества, не имевшей аналога в предыдущие десятилетия.

На сегодняшний момент учителя школы владеют современными педагогическими технологиями. Отдельным направлением повышения профессиональной компетенции педагогов является курсовая переподготовка в области ИКТ. Учителя проходят учебу по ИКТ компетенции в школе, а затем продолжают образование в различных учреждениях, таких как ГОУ РК «ИПК РО», ПетрГУ.

Таблица 18. Информационно-техническое обеспечение школы.

	Название
	Где установлены
	Кем используется

	Компьютер учителя
	Кабинет №18 (1), 

кабинет №19 (1)
	Учителя информатики и ИКТ, администрация школы

	Компьютер ученика
	Кабинет №18 (7),

Кабинет №19 (7)
	Учащиеся школы, учителя-предметники

	Компьютер учителя
	Кабинет №32 (1)
	Учителя рус.яз. и лит-ры

	Компьютер учителя
	Кабинет №21 (1)
	Учителя начальных классов

	Компьютер учителя
	Спорт.зал
	Учителя физ-ры

	Компьютер библиотекаря
	Библиотека 
	Библиотекарь

	Компьютер учителя
	Кабинет заместителей директора
	Зам. директора 

	Компьютер учителя
	Оз.ц. – информационно-методический кабинет (2)
	Специалисты Оз.Ц.

	Компьютер учителя
	Оз.ц. – кабинет психолога
	Психолог школы

	Компьютер учителя
	Оз.ц. – кабинет логопеда
	Логопед школы

	Компьютер секретаря
	Канцелярия
	Секретарь 

	Количество терминалов, с которых имеется доступ в Интернет
	Кабинет №18, 

кабинет №19, оздоровительный центр, кабинет заместителей директора
	Учащиеся, учителя-предметники, специалисты и администрация школы

	Количество мультимедийных проекторов
	7
	Учащиеся, учителя-предметники, специалисты и администрация школы

	Количество периферийных компьютерных средств
	7 принтеров,

4 сканера,

4 копировальных аппарата,

интерактивная доска
	Учащиеся, учителя-предметники, специалисты и администрация школы


Интернет-ресурс

Подключение к Интернет по выделенной линии, предоставляет услуги компания «Связь сервис», которая используется учителем информатики, учащимися школы.

Имеется адрес электронной почты: school38@onego.ru
Таблица 19.  Общее программное обеспечение (базовое)

	Тип
	Название и версия

	Операционная система

Пакет программ

Пакет программ «Первая помощь»


	Windows’XP
Windows’2000

Microsoft Office’2000

Microsoft Office’XP

Microsoft Office’2007

Антивирус Касперского 6.0.

Microsoft Windows XP with SP2

Microsoft Windows 2000

Microsoft Vista

Microsoft Office 2003

Microsoft Office 2007

Microsoft Visual Studio Pro 2005

Microsoft Office FrontPage 2003

Microsoft Office SharePoint Designer 2007

Персональный поиск Яндекса

Электронные образовательные ресурсы нового поколения

Легкий Линукс

Линукс Юниор

Линукс Мастер

Линукс Терминал

Лекгий Линукс Live CD
Линукс Юниор Live DVD
Сопроводительные материалы к пакету свободного программного обеспечения


Таблица 20. Учебные программы

	Название
	Автор

	Базовый курс информатики 7-11 классы
	Угринович Н.Д.

	Разработки учителей-предметников (15 дисков)
	Центр Интернет образования

	Начальный курс географии
	1С

	География. Наш дом - Земля
	1С

	География России
	1С

	Большая энциклопедия Кирилла и Мефодия
	«Кирилл и Мефодий»

	Интерактивная энциклопедия науки и техники «От плуга до лазера»
	DK Multimedia

	Биология
	1С

	Русский язык
	1С

	Самоучитель французского языка
	-

	Системный администратор школьной Интернет-площадки
	Федерация Интернет образования

	Практический курс Internet Explorer 5.0
	«Кирилл и Мефодий»

	А.С.Пушкин в зеркале двух столетий
	1С

	Математика. Часть 1.
	1С

	Россия на рубеже третьего тысячелетия
	1С

	История России (2 диска)
	Клио СОФТ

	Открытая физика 1.1
	1С

	Живая физика и живая геометрия
	Институт новых технологий образования

	Алгебра 7-11
	ООО «Кордис&Медиа»

	Художественная энциклопедия зарубежного классического искусства
	«Коминфо»

	Энциклопедия истории России 862-1917
	«Коминфо»

	От Кремля до Рейхстага
	1С

	Практический курс Windows XP
	1С

	Химия общая и неорганическая 10-11 класс
	Лаборатория систем мультимедиа, МарГТУ

	Органическая химия 10-11 класс
	1С

	Шедевры русской живописи
	«Кирилл и Мефодий»

	ЭРМИТАЖ. Искусство Западной Европы
	ЗАО «Интерсофт»

	Энциклопедия классической музыки
	«Коминфо»


Программное обеспечение по управлению образовательным учреждением – система «Школа». В настоящее время идет активное формирование школьной мультимедийной библиотеки.

Ведется большая работа по наполнению WEB-сайта нашего образовательного учреждения. В работе участвуют учителя и сотрудники Оздоровительного центра. 

Мероприятия по реализации программы

1. Обеспечение приобретения учителями общих навыков работы с информацией и навыков использования специального программного обеспечения и компьютерной техники.

2. Осуществление изменения методики преподавания предметов с учётом возможностей использования ИКТ.

3. Создание медиатеки как информационно-технологического центра школы и накопление коллекции ЦОРов, а также активное использование инновационных учебно-методических комплексов из коллекции.

4. Наполнение сайта школы и использование его в качестве одного из методических инструментов школы.

5. Использование средства ИКТ для работы с родителями.

6.  Использование ИКТ для эффективного управления учебным процессом школы.

7. Создание школьного информационного образовательного пространства, обеспечивающего непрерывный рост доступности и качества образования при снижении перегрузок учащихся за счёт эффективного использования ИКТ.
Планируемые результаты

1. Проведение каждым учителем уроков с использованием знаний в области применения ИКТ 

2. Создание школьной коллекции наиболее часто используемых обучающих цифровых материалов.

3. Пополнение коллекции уроков, создаваемых учителями школы. 

4. Выпуск дисков по предметам филологии, естественно-научного цикла, истории, классным часам и родительским собраниям.

5. Использование школьных форумов для обсуждения и обмена информацией с целью воспитания у школьников активной позиции созидателей демократичного общества и реализации себя в нем. 

6. Использование учителями-предметниками и классными руководителями информационной системы «Электронный дневник»:

7. вести  электронный журнал с фиксированием изученной темы и заданным домашним заданием;

8. выставлять текущие и четвертные оценки,

9. отчитываться об успеваемости по предмету на основании внесённых в ЭДУ оценок (отчетность сдавать в электронном виде);

10. на основании электронного журнала сдавать отчет о выполнении учебной программы.

11. Создать единое информационное пространство школы с доступом в Интернет с любой точки школы
12. Укрепить материально-техническую базу школы: обеспечить учебные кабинеты компьютерами и проекторами, интерактивными досками 
13. Автоматизировать работу библиотеки.

Основные направления информатизации ОУ.
1. Информатизация образовательного процесса.
2. Информатизациия внеклассной и внешкольной работы.
3. Автоматизация управления школой.
4. Формирование информационного пространства ОУ.
В таком информационном взаимодействии могут участвовать несколько подразделений: начальная школа, основная и старшая школы, модуль дополнительного образования. Эти подразделения, действуя в едином информационном пространстве, составляют информационное сообщество школы.
Модель  информационной  деятельности  школьного  информационного  пространства можно представить совокупностью нескольких основных процессов:
· преподавание информатики в школе;

· интеграция ИКТ в преподавание школьных предметов;

· информатизация внеклассной работы;

· информационное управление школой;

· дистанционное обучение учащихся и педагогов школы.
План реализации подпрограммы «Информатизация образования»

	направление
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	источник финансирования
	стоимость

(руб.)

	Информатизация образовательного процесса
	проведение уроков по предметам общеобразовательного курса с использованием ИКТ (не менее 15% от недельной нагрузки учителя)
	ежегодно
	учителя-предметники, зам.директора по ИЭВ
	
	

	
	Развитие проектной деятельности учащихся, участие в конференциях с использованием ИКТ-технологий
	ежегодно
	зам.директора по НМР, учителя-предметники
	
	

	
	организация компьютерного тестирования по учебным предметам
	до 2015 г.
	зам.директора по ИЭВ, учителя-предметники
	Бюджет ОУ
	120 000 
на приобретение оборудования (пульты для тестирования) – два комплекта

	
	использование образовательных ресурсов Интернет для учебной деятельности
	ежегодно
	зам.директора по ИЭВ, учителя-предметники
	Бюджет РК
	500 
ежемесячно – абонентская плата 30 000 за пять лет

	
	Создание и использование школьной базы ЦОР
	2011 – 2012 уч.год
	Зам.директора по ИЭВ, учителя-предметники
	внебюджет
	50 000 
на приобретение компьютера для хранения ЦОРов, cd-диски

	
	Проведение мероприятий по обмену опытом педагогической деятельности с коллегами района, республики, России и других стран (2 мероприятия в год)
	ежегодно
	Зам.директора по НМР, учителя-предметники
	
	

	
	Организация дистанционного повышения квалификации педагогов
	в соответствии с планом повышения квалификации
	Директор, зам.директора по УВР, ИЭВ, учителя
	внебюджет
	15 000

	
	Организация дистанционного обучения учащихся
	На основании индивидуальных образовательных маршрутов
	Директор, зам.директора по УВР, ИЭВ, учителя
	внебюджет
	50 000
на приобретение соответствующего оборудования

	Информатизация внеклассной и внешкольной работы
	сбор и подготовка материалов для сопровождения школьного сайта
	ежегодно
	администрация, учителя
	
	

	
	выпуск школьной печатной газеты, предметных приложений к газете
	1 раз в четверть, ежегодно
	Зам.директора по ВР, ИЭВ, учителя
	
	

	
	Организация работы школьной видеостудии
	2014-2015 уч.год
	Зам.директора по ВР, ИЭВ, учителя
	бюджет ОУ
	30 000

	
	организация работы школьной медиатеки
	2011 – 2012 уч.год
	Зам.директора по ИЭВ
	
	

	
	организация интеллектуального отдыха с использованием познавательных игр для учащихся
	ежегодно
	Зам.директора по ВР, ИЭВ
	Родительские средства
	

	Автоматизация управления школой
	информационное и оперативное взаимодействие с управляющими структурами
	ежегодно
	Администрация школы
	
	

	
	автоматизация обработки данных медико-психологической службы
	2013 – 2014 уч.год
	Зам.директора по ИЭВ, сотрудники Озд.Ц.
	бюджет ОУ
	40 000 
на приобретение программных продуктов

	
	автоматизация работы по школьному расписанию
	2011 – 2012 уч.год
	Зам.директора по ИЭВ, диспетчер по расписанию
	
	

	
	Внедрение электронного дневника и журнала
	с 2011 г.
	Администрация школы
	внебюджет
	120 000 для приобретения сервера и соответствующего программного обеспечения

	Формирование информационного пространства ОУ
	участие школы в сетевых образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, телетестингах, форумах
	ежегодно
	Зам.директора по НМР, ИЭВ, учителя-предметники
	
	

	
	участие в проведении педагогических советов, виртуальных методических объединениях, проектной деятельности
	ежегодно
	Администрация школы, учителя
	
	

	
	Укрепление материально-технической базы школы: обновление имеющейся компьютерной техники
	ежегодно
	зам.директора по ИЭВ, инженер
	бюджет РК
	300 000

	
	Приобретение нового оборудования для организации образовательного процесса (компьютеры, проекторы, интерактивные доски, оборудования для тестирования)
	до  2015 г.
	зам.директора по ИЭВ, инженер
	бюджет РК 1 275 000 руб. внебюджет 225 000 руб.
	1 500 000

	
	Проведение сети интернет Wi-Fi по всей школе
	2011 – 2012 уч.год
	зам.директора по ИЭВ, инженер
	Внебюджет 10 000 руб бюджет ОУ 

60 000руб.
	70 000

	ИТОГО:
	
	
	
	Бюджет ОУ

Бюджет РК

Внебюджет

ИТОГО:
	250 000

1 605 000

470 000

2 325 000


7.7. Подпрограмма духовно-нравственного, патриотического и гражданского воспитания учащихся

Рубеж веков в отечественной научно-педагогической литературе, равно как и в общественном сознании отмечается обострением проблемы формирования духовности и духовной личности. Гипертрофия эгоизма, культа индивидуализма становятся более привычными в сфере межличностного общения, ценности прошлых лет сменились иными духовными ориентирами, добро, истина и красота постепенно отодвигаются на периферию жизни.

Образование – это неразрывное единство обучения и воспитания. Задача системы образования сегодня – не только формирование индивида с широким мировоззренческим кругозором, с развитым интеллектом, с высоким уровнем знаний, но и духовной личности, от интеллектуального, политического, культурного уровня которой во многом будет зависеть будущее общества.

Прежде всего, духовная личность – результат долгого, упорного и целенаправленного процесса самоорганизации, семейного и общественного воспитания и просвещения. Духовный человек – это гражданин и патриот с сильным национальным характером, ответственный за порученное дело, умеющий трудиться и адаптироваться к меняющимся социальным условиям. Добрый и отзывчивый, уважительно относящийся к детству, к старости, к ценностям здоровой и полноценной семьи, ведущий здоровый образ жизни, нравственно состоятельный, эстетически просвещенный. Это человек со здоровым чувством национальной гордости и развитым национальным сознанием.

Духовно-нравственное становление детей и молодежи, подготовка их к самостоятельной жизни есть важнейшая составляющая развития общества и государства.

В Концепции модернизации российского образования отмечается, что воспитание как первостепенный приоритет в образовании должно стать органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития. Важнейшей задачей воспитания является формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

В современной России наметился переход к укреплению государственности, возрождению культурно-исторических традиций, к устойчивому развитию.

В этих условиях особую значимость приобретает задача консолидации общества на основе демократических ценностей, гражданского патриотизма.

Патриотизм, как нравственное чувство и совокупность социально-политических отношений является мощным социумом, необходимым условием для защиты национально-политических интересов, для достижения успеха в международной конкуренции, для сохранения и укрепления российской цивилизации.

Будущее России зависит от степени готовности молодых поколений к достойным ответам на исторические вызовы, готовности к защите интересов многонационального государства.

По этой причине система духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания, имеющая прочные, проверенные временем традиции, нуждается в совершенствовании, в соответствии с новыми реалиями.

Основные тенденции и проблемы духовно-нравственного, патриотического и гражданского воспитания подрастающего поколения
Происходящие сегодня в стране политические и социально-экономические изменения оказали серьезное влияние на все стороны жизни и деятельности людей. Сформировались новые установки и ценности, появились непривычные критерии оценок тех или иных фактов, процессов, явлений. Это привело к изменению ценностных ориентаций молодежи, деформированию ранее существовавших убеждений и взглядов. Размытость понятий «долг», «честь», «духовность», «патриотизм» вносит свой негативный вклад в морально-психологическое состояние школьников. Исходя из этого отметим основные причины снижения статуса процесса воспитания, как в социуме, так и в системе образования:

1. Возникновение в российском обществе стихийной, деструктивной социальной ситуации для развития молодежи.

2. Появление новой системы требований общества личности.

3. Размывание и деградация традиционных ценностей и, как следствие, потеря преемственности поколений.

4. Усиление бездуховности, падение образовательного и культурного уровня подрастающего поколения.

5. Переоценка роли обучения и подготовки, снижение роли воспитания;

6. Внедрение чуждых российскому обществу духовных ценностей.

7. Забвение отечественной истории, культуры, традиций.

Одним из критериев воспитанности человека признается культура его поведения, этикет, совокупность норм общения. Культура поведения, общения как одна из важнейших сторон личности формируется и развивается в течение всей жизни человека: в семье, в детском саду, в школе, в процессе самовоспитания.

Основными показателями социализации индивида выступают:

· знание традиционных устойчивых норм поведения;

· представления об этических нормах поведения и общения в процессе деятельности;

· нормативная система этикета.

В современных условиях очевидна необходимость разработки и реализации новых подходов к определению приоритетов и основополагающих принципов гражданского, духовно-нравственного и патриотического воспитания.

Цель и задачи подпрограммы
Основной целью является совершенствование системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания, формирование у обучающихся высокого патриотического сознания, верности Отечеству, готовности к выполнению конституционных обязанностей.

Для достижения этой цели в процессе воспитательной работы в школе необходимо решить следующие задачи:

· продолжить создание системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания обучающихся;

· повышать качество духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания учащихся;

· превратить школу в центр духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания подрастающего поколения;

· развивать традиции патриотического, нравственного, экологического и эстетического воспитания обучающихся школы;

· необходимо внедрять инновационные форм и направления воспитательной работы;

· повышение роли психолого-педагогической службы в формировании детских коллективов и в индивидуальном развитии ребенка;

· оказание помощи семье в решении проблем духовно-нравственного воспитания детей, организация и развитие психолого-педагогического просвещения родителей; усиление роли семьи в воспитании детей;

· формирование патриотических чувств и сознания обучающихся на основе исторических ценностей и роли России в судьбах мира, сохранение и развитие чувства гордости за свою страну;

· воспитание личности гражданина-патриота, способного встать на защиту интересов страны;
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Направления
Решению поставленных задач призвана способствовать деятельность в следующих направлениях:

· воспитание гражданина и патриота своей Родины через изучение ее правовой и государственной систем, символики, истории гражданской жизни в стране, жизни и деятельности выдающихся личностей;

· организация всестороннего изучения социальных, культурных, психологических особенностей детского возраста, ценностных ориентаций школьников, их интересов и склонностей, создание для этих целей необходимых методик;

· обеспечение вариативности воспитательных систем;

· развитие системы дополнительного образования и многообразной внеурочной деятельности, усиление их воспитывающих функций;

· усиление значимости досугового компонента, создание условий для самовыражения детей в системе дополнительного образования и внеурочной деятельности, в художественном и техническом творчестве, клубной и досуговой организованной активности, занятиях спортом;

· оказание содействия родителям в организации обучения детей.

Духовно-нравственное, патриотическое и гражданское воспитание осуществляется на трех уровнях: когнитивном, эмоционально-чувственном, поведенческом.

На когнитивном уровне предполагается сформировать систему экономических, правовых, социологических знаний, понимание собственной роли и места в жизни.

На эмоционально-чувственном уровне необходимо развивать чувство эмоциональной привязанности к Родине.

На поведенческом уровне важно подготовить учащихся к взаимодействию с другими людьми, прививать навыки поведения в соответствии с общественными нормами, а также законопослушность.

Наименование мероприятий
1. Изучение, обобщение и распространение передового опыта учителей, классных руководителей по духовно-нравственному, гражданскому и патриотическому воспитанию подрастающего поколения.

2. Проведение проблемных семинаров с учителями и учащимися.

3. Усиление внимания вопросам воинского, трудового героизма народов, населяющих Россию, бессмертных подвигов сверстников в годы Великой Отечественной войны, в «горячих точках» страны.

4. Проведение и организация мероприятий, посвященных празднованию дня Победы, Дня защитника Отечества, Дней воинской славы России, Дня космонавтики и др.

5. Организация и проведение конкурсов патриотической песни, конкурса стихов «Я люблю тебя, Россия», «Когда поют солдаты», «Душа России», «Молодость наших родителей».

6. Выставка детского художественного творчества и рисунков «Боевой листок. Герои земли Карельской», «Великие битвы Великой Отечественной».

7. Проведение военно-патриотических игр.

8. Проведение спортивно-оздоровительных игр и соревнований.

9. Формирование научно-информационной и методической базы по вопросам духовно-нравственного, патриотического и гражданского воспитания учащихся для использования в учебно-воспитательном процессе.

10. Организация и проведение внешкольных мероприятий, выпусков школьной газеты.

11. Организация и проведение семинаров по проблеме сохранения и развития национальной музыки в урочной и внеурочной деятельности.

12. Проведение этапа школьной олимпиады по русскому языку и литературе под девизом «За духовное богатство молодого поколения».

13. Проведение русских народных и карельских народных праздников «Истоки духовности».

14. Разработка сценариев диспутов по духовно-нравственной и гражданско-патриотической тематике для старшеклассников.

15. Проведение родительского всеобуча по проблемам воспитания «Духовно-нравственное воспитание детей в современных условиях».

16. Разработка и внедрение в образовательный процесс сценариев деловых игр по экологическому, правовому воспитанию, культуре поведения.

17. Постановка спектаклей, направленных на патриотическое воспитание учащихся.

18. Проведение школьных предметных недель.

19. Установление и развитие связей с учебными заведениями.

20. Развитие досуговой, клубной деятельности как особой сферы жизнедеятельности учащейся молодежи.

21. Создание школьного web-сайта.

Ожидаемые результаты реализации подпрограммы
К ожидаемым результатам относятся:

· развитие традиций духовно-нравственного и эстетического воспитания подрастающего поколения;

· создание условий для развития духовной личности;

· поддержка инновационной деятельности педагогического коллектива, оптимизация учебного процесса, создание условий для сохранения и укрепления нравственного и физического здоровья школьников;

· повышение компетентности детей и подростков в области нравственности;

· рост социального оптимизма подрастающего поколения.

Конечным результатом реализации Программы должны стать положительная динамика роста патриотизма, гражданственности.

8. Предполагаемые объемы необходимых финансовых ресурсов для реализации Программы развития
В данной таблице представлены мероприятия реализации Программы развития по каждой подпрограмме и проекту, которые требуют специального финансирования.

	Направление
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	источник финансирования
	стоимость

(руб.)

	Подпрограмма «Информатизация образования»

	Информатизация образовательного процесса
	проведение уроков по предметам общеобразовательного курса с использованием ИКТ (не менее 15% от недельной нагрузки учителя)
	ежегодно
	учителя-предметники, зам.директора по ИЭВ
	
	

	
	Развитие проектной деятельности учащихся, участие в конференциях с использованием ИКТ-технологий
	ежегодно
	зам.директора по НМР, учителя-предметники
	
	

	
	организация компьютерного тестирования по учебным предметам


	до 2015 г.
	зам.директора по ИЭВ, учителя-предметники
	Бюджет ОУ
	120 000 
на приобретение оборудования (пульты для тестирования) – два комплекта

	
	использование образовательных ресурсов Интернет для учебной деятельности
	ежегодно
	зам.директора по ИЭВ, учителя-предметники
	Бюджет РК
	500 ежемесячно – абонентская плата 30 000 за пять лет

	
	Создание и использование школьной базы ЦОР
	2011 – 2012

уч.год
	Зам.директора по ИЭВ, учителя-предметники
	внебюджет
	50 000 на приобретение компьютера для хранения ЦОРов, cd-диски

	
	Проведение мероприятий по обмену опытом педагогической деятельности с коллегами района, республики,
России и других стран (2 мероприятия в год)
	ежегодно
	Зам.директора по НМР, учителя-предметники
	
	

	
	Организация дистанционного

повышения квалификации педагогов
	в соответствии с планом повышения квалификации
	Директор, зам.директора по УВР, ИЭВ, учителя
	внебюджет
	15 000

	
	Организация дистанционного

обучения учащихся
	На основании индивидуальных образовательных маршрутов
	Директор, зам.директора по УВР, ИЭВ, учителя
	внебюджет
	50 000 
на приобретение соответствующего оборудования

	Информатизация внеклассной и внешкольной работы
	сбор и подготовка материалов для сопровождения школьного сайта
	ежегодно
	администрация учителя
	
	

	
	выпуск школьной печатной газеты, предметных приложений к газете
	1 раз в четверть,

ежегодно
	Зам.директора по ВР, ИЭВ, учителя
	
	

	
	Организация работы школьной видеостудии
	2014-2015 уч.год
	Зам.директора по ВР, ИЭВ, учителя
	бюджет ОУ
	30 000

	
	организация работы школьной медиатеки
	2011 – 2012

уч.год
	Зам.директора по ИЭВ
	
	

	
	организация интеллектуального отдыха с использованием познавательных игр для учащихся
	ежегодно
	Зам.директора по ВР, ИЭВ
	Родительские средства
	

	
	информационное и оперативное взаимодействие с управляющими структурами
	ежегодно
	Администрация школы
	
	

	Автоматизация управления школой
	автоматизация обработки данных медико-психологической службы
	2013 – 2014 уч.год
	Зам.директора по ИЭВ, сотрудники Озд.Ц.
	бюджет ОУ
	40 000
на приобретение программных продуктов

	
	автоматизация работы по школьному расписанию
	2011 – 2012

уч.год
	Зам.директора по ИЭВ, диспетчер по расписанию
	
	

	
	Внедрение электронного дневника и журнала
	с 2011 г.
	Администрация школы
	внебюджет
	120 000 
для приобретения сервера и соответствующего программного обеспечения

	
	участие школы в сетевых образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, телетестингах, форумах
	ежегодно
	Зам.директора по НМР, ИЭВ, учителя-предметники
	
	

	Формирование информационного пространства ОУ
	участие в проведении педагогических советов, виртуальных методических объединениях, проектной деятельности
	ежегодно
	Администрация школы, учителя
	
	

	
	Укрепление материально-технической базы школы: обновление имеющейся компьютерной техники
	ежегодно
	зам.директора по ИЭВ, инженер
	бюджет РК
	300 000

	
	Приобретение нового оборудования для организации образовательного процесса

(компьютеры, проекторы, интерактивные доски, оборудования для тестирования)
	до  2015 г.
	зам.директора по ИЭВ, инженер
	бюджет РК

1 275 000 руб.

внебюджет

225 000 руб.
	1 500 000

	
	Проведение сети интернет Wi-Fi по всей школе
	2011 – 2012 уч.год
	зам.директора по ИЭВ, инженер
	внебюджет

10 000 руб

бюджет ОУ

60 000руб.
	70 000

	
	
	
	
	Бюджет ОУ

Бюджет РК

Внебюджет

ИТОГО:
	250 000

1 605 000

470 000

2 325 000

	Подпрограмма “Образование и здоровье»

	
	Проведение смотра-конкурса кабинетов школы, в том числе с целью анализа соответствия кабинетов нормам СанПинов
	ежегодно февраль
	зам. директора по безопасности
	Бюджет ОУ

 (стим.фонд)
	1 000

	Здоровьесберегающая инфраструктура школы
	Составление плана развития материально-технической базы школы c позиций здоровьесбережения и его реализация
	ежегодно 

апрель
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	200 000.

	
	Составление и внесение изменений в паспорта кабинетов, составление перспективных планов развития кабинетов
	ежегодно

май
	зам. директора по АХЧ

заведующие кабинетами
	Бюджет ОУ

(стим.фонд)
	3 000

	
	Аттестация рабочих мест
	ежегодно 
	зам. директора по безопасности
	Бюджет ОУ
	10 000

	
	Ремонт и приобретение необходимого оборудования для нового пятого спортивного зала: устройство пола, покраска стен и потолка, устройство проемов для двух окон и двери, установка двери и окно, проводка освещения.
	май- август 2011 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	450 000

	
	Реализации проекта «Здоровое питание» с целью доведения охвата качественным горячим питание до 100 %
	2013-2014 уч.год
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ

(стим.фонд)
	6 400

	
	Приобретение необходимого оборудования для столовой:

оборудование для изготовления кислородных коктейлей.
	сентябрь 2013 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	10 000

	
	Ремонт и приобретение необходимого оборудования для медицинского кабинета: демонтаж и монтаж новой проводки, монтаж дверного блока, шпаклевка и покраска стен и потолка, замена линолеума, плинтусов, устройство дополнительной раковины с подводкой холодной воды,устройство фартуков ждля двух раковин.
	май- август 2011 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ

зам. директора по АХЧ
	Бюджет РК
	100 000

	
	Разработка плана работы по увеличению количества обучающихся, использующих  сменную обувь и его реализация.
	2012-2013 уч.год
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ

(стим.фонд)
	6 400

	
	Приобретение необходимого оборудования для Оздоровительного центра: цифровых фотометрических аппаратно-программных комплексов серии «ПлантоВизор» и «ПлантоСкопов»  для диагностики деформации заболеваний опорно-двигательного аппарата в т.ч. стоп и позвоночника, в стационарных и выездных условиях; мячи, коврики, зеркала и др.
	До 2015 г.
	зам. директора по НМР
	Бюджет РК
	100 000

	
	Заключение и продление договоров с учреждениями дополнительного образования, учреждениями здравоохранения по вопросам здоровьесбережения.

Кафедра физиологии Карельской педагогической академии, МУ «Центр здоровья», Детская поликлиника №1; Республиканский психоневрологический диспансер, НКФ «Новое образование»; МОУ «Центр - ПМСС»; Детская стоматологическая поликлиника).

(приглашение  кинезотерапевта для осмотра обучающихся два раза в год и других специалистов)
	август – сентябрь

ежегодно


	зам. директора по НМР
	Бюджет РК (оплата работы специалистов)
	50 000

	
	Организация комплексного мониторинга «Здоровьесберегающее пространство полисистемного образовательного округа «Октябрьский»:

- разработка мониторинга;

- проведение исследований;

-подведение итогов
	- 2011-2012 

уч. год

- ежегодно

С 2012-2013

уч.год 

 - апрель

(ежегодно)
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	10 000

	
	Использование в практике работы школы «Индивидуальных образовательных маршрутов»
	сентябрь 2012 г.
	зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	6 400

	Рациональная организация учебного процесса
	Проведение исследования «Рациональная организация урока»
	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год


	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Диагностика качества организации динамических перемен.
	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год
	зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	
	Диагностика качества организации времени активных движений в ГПД


	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год
	зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	
	Контроль за использование методов и методик обучения, адекватных возрастным возможностям и особенностям учащихся.
	ноябрь-январь

2013-2014 уч. год
	зам. директора по УВР

зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	
	Расширение спектра дополнительных образовательных программ физкультурно-оздоровительной направленности (4 новых программ)
	2011-2015гг.

ежегодно

май – подготовка

одной

программы
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	Организация физкультурно-оздоровительной работы
	Внесение изменений в план проведения спортивно-массовых мероприятий для обучающихся всех групп здоровья с целью охвата данными мероприятиями большего кол-ва детей.
	май 2011 г.
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Организация физкультурно-оздоровительных мероприятий в каникулярное время (1 на каждый класс или параллель)
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Организация участия обучающихся в спортивно-массовых мероприятиях в ПОО «Октябрьский», городе, РК (доведение до 25 % от общего числа учащихся) 
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	
	

	
	100 % охват обучающихся оздоровительными акциями, такими как «День здоровья», которые проводятся 2 раза в год.
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	
	

	
	Развитие программы охраны здоровья учителя путем более активного сотрудничества с психологом школы, специалистами психоневрологического диспансера.

Проведение цикла семинаров по теме: «Профессиональное выгорание»
	2011-2012 – подготовка изменений

2012 – 2013 гг.

реализация

программы
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Диагностика состояния педагогического коллектива школы, ПОО «Октябрьский» по проблематике профессионального выгорания.
	2012 – 2013 гг. – школа

2013 – 2014

гг. - ПОО
	зам. директора по НМР

психолог
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Проведение физкультурно-оздоровительных мероприятий для обучающихся всех групп здоровья  (ОУ ПОО «Октябрьский») 4 в год
	ежегодно
	зам. директора по ВР,

педагоги-организаторы
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	500

	
	Увеличение количество образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья, приобщающих к ведению здорового образа жизни, включенных в учебный план школы (до 5 программ)
	май 2012 г.
	зам. директора по НМР
	
	

	Работа с учащимися, направленная на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни
	Реализация инновационных образовательных, социальных и коррекционно-развивающих программы (5) – см. приложение 1
	2011-2015гг.

ежегодно

май – подготовка

одной

программы
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	5 000

	
	Реализация образовательных программ Валеология», «Экология», «ОБЖ», «Окружающий мир», направленных на приобщение к здоровому образу жизни
	ежегодно
	зам. директора по УВР
	
	

	
	Организация учебно-исследовательской деятельности по вопросам здоровья и здорового образа жизни.(до 8 работ)
	ежегодно

март - конференция
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Реализация учебных проектов по вопросам здоровья и здоровому образу жизни (до 15 проектов)
	2012-2015гг.

ежегодно

май – подготовка

одного

проекта
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	5 000

	
	Выпуск методических сборников: “Здоровьесберегающая педагогика и технологии ее реализации»,

 «Наш путь к здоровью» (2 сборника)
	март

2012 г.,

март 2014 г


	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)

Бюджет РК
	2 000 – оплата написания материалов;

10 000 – издание сборников

	Продолжение просветительской и методической работы с педагогами и  специалистами школы, направленной  на повышение квалификации работников образовательного учреждения по проблемам здоровья, ЗОЖ  и ЗОТ.
	Выпуск ЭОР по проблеме здоровьесбережения (1 диск)
	март 2013 г


	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	2 000 – оплата подготовки материалов

	
	Внедрение новых инновационных форм методической работы  по здоровьесбережению: методический десант в ОУ города, совместные педагогические советы с ОУ города, городская творческая группа и др.

(4 формы)
	ежегодно
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	2 000

	
	Диагностика овладения педагогами школы здоровьесберегающими технологиями, включение в здоровьесберегающую педагогику 
	октябрь

ежегодно
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Увеличение количества и обновление качества открытых мероприятий, проводимых школой в качестве ресурсного центра «Здоровьесбережение в образовании» ( 4 мероприятия ежегодно)
	ежегодно
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	2 000

	
	Увеличение количества психолого-педагогических семинаров, посвященных вопросам здоровьесбережения.

(4 ежегодно) см. приложении 2
	семинары 1 раз в четверть
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Расширение состава творческой группы педагогов «Здоровьесберегающая педагогика» за счет включения в ее состав педагогов других ОУ города.

Изменение положения о творческих группах.
	2011-2012 гг.
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Ежегодное проведение 4 заседаний творческой группы педагогов «Здоровьесберегающая педагогика»
	раз в четверть
	зам. директора по НМР

руководитель творческой группы
	
	

	
	Проведение заседаний школьной «Школы молодого учителя», посвященной здоровьесберегающей педагогике.
	октябрь

ежегодно
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Подготовка и проведение расширенного школьного ПМСП консилиума по преемственности в работе по здоровьесбережению. (дошкольное – начальное – основной – среднее образование).
	октябрь

ежегодно
	зам. директора по УВР
	
	

	
	Приобретение методической литературы по вопросам здоровья, здорового образа жизни (5 экземпляров ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по АХЧ

зам. директора по НМР
	внебюджет
	4 000

	
	Подготовка статей в методические журналы (1 ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	2 000

	
	Проведение исследования «Рациональная организация урока»
	ноябрь-январь

2012-2013 уч. год
	зам. директора по НМР
	
	

	
	Изучение планов работы классных руководителей с целью анализа работы классных руководителей по здоровьесбережению.
	2013-2014 гг.

декабрь
	зам. директора по ВР,


	
	

	
	Проведение панорамы открытых внеклассных мероприятий классных руководителей, панорамы сценариев мероприятий, направленных на сохранение здоровья и приобщение к здоровому образу жизни.
	2013-2014 гг.

ноябрь


	зам. директора по ВР

зам. директора по НМР


	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	5 000

	
	Проведение практических семинаров каждым методическим объединением «Здоровьесберегающие технологии в работе учителя …математики, русского языка и т.д.)
	2 МО ежегодно,

традиционно в

апреле 
	зам. директора по НМР

руководители МО
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	2 000

	
	Проведение конкурса методических объединений (ПОО «Октябрьский», города) «Наш путь к здоровью».

(приложение 5)
	- март

2012 г.

ПОО «Октябрьский

- март

2014

ОУ города
	зам. директора по НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	1 000

	
	Разработка и реализация плана работы по формированию комфортного психологического климата в педагогическом коллективе.
	май 2012-май 2013 гг.
	зам. директора по НМР

психолог
	
	

	
	Проведение исследовании «Третий урок физической культуры»
	апрель 2012 г.
	зам. директора по НМР

психолог
	
	

	
	Проведение мониторинга оздоровительной деятельности школы.

(приложение 4)
	ежегодно по отд. плану
	зам. директора по НМР

специалисты ОзЦ
	
	

	Профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья.


	Разработка и внедрение паспортов здоровья обучающихся и классов, начиная с первых классов.
	октябрь


	зам. директора по УВР, классные руководители
	Бюджет ОУ (стим.фонд)


	10 000

	
	Организация процедур психолого-педагогической диагностики и самодиагностики учащихся, позволяющих строить версии о предрасположенности к тем или иным направлениям образовательной деятельности в условиях профильного обучения
	февраль – март

ежегодно
	зам. директора по НМР

психолог
	
	

	
	Создание системной универсальной диагностики оценки эффективности образовательной деятельности школы,  реализующей  здоровьесберегающие образовательные технологии.
	май 2013 г.
	директор

зам. директора по НМР
	
	

	
	Диагностика соблюдения гигиенических норм и требований к организации и объему учебной и внеучебной нагрузки (домашние задания) учащихся на всех этапах обучения.
	ежегодно
	зам. директора по НМР


	
	

	
	Диагностика использования методов и методик обучения, на их адекватность возрастным возможностям и особенностям учащихся.
	ежегодно

февраль
	зам. директора по УВР


	
	

	
	Проведение родительских конференций по вопросам здоровья и здорового образа жизни для родителей обучающихся школы и ОУ ПОО «Октябрьский» (4 в год) см. приложение 3
	1 раз в четверть
	зам. директора по ВР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	1 000

	Продолжение  просветительской работы с родителями, направленной  на повышение  уровня знаний родителей по проблемам охраны и укрепления здоровья. 


	Диагностика по определению уровня компетентности родителей в вопросах здоровья и их приверженности к здоровому уровню жизни.(1 раз в год – ежегодно)
	октябрь
	зам. директора по НМР

псих-г,соцпед
	
	

	
	Обязательное включение родителей в проведение внеклассных физкультурно-оздоровительных, просветительских и иных мероприятий.
	
	Пед-ги-Орг-ры по спорт.раб.
	
	

	
	
	
	
	Бюджет ОУ

Бюджет РК

Внебюджет

ИТОГО:
	87 700

920 000

4 000

1 011 700

	Подпрограмма «Повышение качества образования»

	Организационно направление
	Изучение литературы по проблеме.
	март 2011 – август 2011 гг
	Администрация 
	
	

	
	Подготовка локальной нормативно-правовой базы, регламентирующей подготовку и проведение мониторинговых исследований:

- Положение о системе оценки качества 

- Положение о мониторинге 

- Программа мониторинга 
	август 2011
	Заместители директора
	
	

	
	Приказ по введению мониторинговых исследований в учебную деятельность. 
	Август 2011г.
	Директор
	
	

	
	Подбор методик для проведения мониторинговых исследований.
	Апрель-август 2011г.
	Заместители директора
	
	

	
	Выявление ресурсных, психолого-педагогических условий для создания системы мониторинга.
	Август 2011г.
	Директор,

психолог
	
	

	
	Проведение педагогического совета «Мониторинг как средство повышения качества образования». Ознакомление с Положением и программой проведения мониторинговых исследований». 
	Август 2011г.
	Директор
	
	

	
	Заседания методических объединений по содержанию программы мониторинга.
	Сентябрь  2011г.
	Заведующие МО
	
	

	Работа с педагогическим коллективом
	Проведение консультаций с педагогическими работниками.
	
	Заместители директора 
	
	

	
	Мотивирование субъектов образовательного процесса на осуществление мониторинговых исследований.
	
	Психолог 
	
	

	
	Проведение классных собраний с участием психолога о необходимости мониторинга в школе.
	Сентябрь 2011г.
	Классные руководители, психолог
	
	

	Работа с учащимися
	Организация участия в мониторинговых исследованиях.
	
	Организаторы мониторинговых исследований
	Бюджет ОУ

(стим. фонд)
	6 000

	
	Обсуждение итогов проведенных исследований.
	сентябрь 2011г. – июнь 2012г.
	Организаторы мониторинговых исследований
	
	

	
	Апробация мониторинговых процедур. 
	Сентябрь 2011г. – июнь 2013г.
	Организаторы мониторинговых исследований
	
	

	Практическая реализация подпрограммы
	Уточнение, анализ и обобщение результатов проведенного исследования.
	Июнь  – декабрь 2013г.
	Администрация школы 
	
	

	Обобщение
	Корректировка апробированной системы мониторинга как средства повышения качества образования в условиях гимназии
	Сентябрь-декабрь 2013г.
	Заместители директора
	
	

	
	Публикации по проблеме проекта.
	Декабрь 2013г.
	Члены педколлектива 
	
	

	
	
	
	Итого:
	Бюджет ОУ

(стим. фонд)
	6 000

	Подпрограмма «Супервизия»

	организационное 
	пересмотр системы наставничества
	сентябрь 
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по

НМР
	
	

	
	формирование школы молодого учителя, составление плана ее работы
	сентябрь
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	
	

	
	анализ и определение педагогических тем и тем самообразования педагогов
	май
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	
	

	
	составление плана курсовой переподготовки и аттестации педагогов
	май
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	
	

	
	организация работы педагогов по методическим темам и темам самообразования
	сентябрь
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	курсовая переподготовка педагогов
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР
	Бюджет ОУ
	100 000

	
	подготовка педагогов к аттестации, аттестация
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	проведение занятий внутришкольного психолого-педагогического семинара

(4 ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	проведение внутришкольных методических дней, методических недель и других методических мероприятий

(2 общешкольных крупных ежегодно)
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	создание новых творческих групп и организация их работы
	октябрь
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	участие педагогов в профессиональных конкурсах
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	проведение открытых мероприятий для родителей
	в теч. года
	зам. директора по

НМР

зам. директора по УВР

руководители МО
	
	

	
	проведение открытого мероприятия каждым молодым педагогом, совместно со своим наставников, как итог методической работы за год
	апрель
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	включение педагогов в профессиональные интернет-сообщества
	в теч. года
	зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	формирование методической копилки на сайте школы
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	выпуск школьных методических сборников
	в теч. года
	зам. директора по

НМР


	
	

	
	организация дистанционного повышения квалификации
	в теч. года
	зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	диагностика коллектива с целью определения педагогических затруднений, внешних и внутренних факторов роста педагогов
	апрель
	зам. директора по

НМР

психолог
	
	

	Диагностическое
	диагностика готовности педагогов к переходу на компетентностное обучение (ежегодно),


	апрель
	зам. директора по

НМР

психолог
	
	

	
	диагностика владения педагогами современными образовательными технологиями
	апрель
	зам. директора по

НМР

психолог
	
	

	программно-методическое обеспечение
	формирование внутришкольной коллекции ЦОРов
	в теч. года
	зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	Участие во всех методических мероприятиях в рамках других подпрограмм Программы развития
	см. планы

по другим подпрограммам
	
	
	

	
	
	
	Итого:
	Бюджет ОУ:
	100 000

	Подпрограммы «Одаренные дети»

	Диагностика
	Выявление образовательного заказа учащихся, их семей 
	I этап: май; 

II этап: сентябрь 
	Классные руководители, социальный педагог, зам. по ВР 
	
	

	
	Психологический мониторинг и психологическая поддержка 
	В течение учебного года 
	Психолог 


	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	2 000

	
	Формирование пакета программ дополнительного образования на основе образовательного заказа, возможностей школы
	Май – август 
	Администрация школы, педагог – организатор, педагог-организатор по физкультурно-массовой работе 
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	1 000

	Работа с педагогами
	Формирование и реализация планов предметных МО по работе с одаренными учащимися 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР 

Руководители предметных МО 
	
	

	
	Формирование базы данных талантливых учащихся школы на основе результатов участия в олимпиадах, конкурсах 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР 

зам. по ВР 


	
	

	
	Формирование портфолио учащихся в печатном и электронном форматах 
	В течение учебного года 
	Зам. по информатизации

классные руководители. 
	Бюджет ОУ
	6 000

	
	Планирование системы интеграции основного и дополнительного образования как условия полноценного личностного развития ученика
	Август-сентябрь
	Зам.директора по НМР, УВР,ВР
	
	

	
	Планирование работы школьной библиотеки с целью формирования банка методической и предметной литературы для организации работы с одаренными учащимися
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР, библиотекарь
	
	

	
	Созданий условий для индивидуальной работы с одаренными учащимися
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР, учителя-предметники
	
	

	
	Изучение методики по организации учебной деятельности учителей на уроках по отработке форм и методов, способствующих развитию интеллектуальных и исследовательских умений учащихся
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Контроль за внедрением в практику преподавания новых УМК
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Приобретение методической литературы по теме подпрограммы
	
	
	Бюджет РК
	10 000.

	
	Изучение методики работы учителей по формированию навыков и умений: самостоятельной учебной деятельности; работы с научной литературой и  сетью Интернет, использование их в подготовке к олимпиадам, конкурсам
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Изучение методики работы учителей-предметников по подготовке проектных и исследовательских работ учащихся для представления на конкурсах разных уровней
	Ноябрь-январь
	Зам.директора по НМР, председатели МО
	
	

	
	Изучение эффективности применения  и внедрения новых технологий на уроках и во внеклассной деятельности
	В течение года
	Зам.директора по УВР, НМР
	
	

	
	Организация методических семинаров для учителей по организации проектно-исследовательской деятельности.
	Сентябрь-январь
	Учителя-предметники, председатели МО
	
	

	
	Формирование положительного мира увлечений и интересов (увеличение кол-ва кружков, секций), в том числе на платной основе 
	В течение года
	МО классных руководителей, зам.директора по ВР
	
	

	Работа с учащимися
	Формирование и укрепление школьных традиций
	В течение года
	Зам.директора по ВР
	
	

	
	Информирование учащихся школы, их семей, общественности о достижения талантливых учащихся, привлечение новых учащихся к творческой, исследовательской деятельности 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР

Зам. по ВР 

зам. по информатизации
	
	

	
	Организация работы «Школы одаренных детей» в течение учебного года и в каникулярный период 
	В течение учебного года 
	Зам. по НМР, по ВР

 
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	10 000

	
	Создание условий для равноправного взаимодействия школы и семьи в развитии личности учащегося (Дни открытых дверей, тематические лекции для родителей, привлечение родителей к участию в проектно-иследовательской деятельности, анкетирование)
	В течение года
	Зам.директора по ВР
	
	

	Работа с родителями
	Обеспечение психолого-педагогического сопровождения одаренных детей
	Сентябрь-октябрь
	Председатели МО, психологи
	Бюджет ОУ
	3 000

	
	Проведение школьных учебно-исследовательских конференции, участие в конференции «Шаг в будущее»
	В течение года
	Зам.директора по НМР
	
	

	
	
	
	ИТОГО:
	Бюджет РК:

Бюджет ОУ:

Внебюджет:

ИТОГО:
	10 000
22 000
- 

32 000

	Подпрограмма «Финансовая самостоятельность»

	организационное и нормативно-правовое обеспечение
	1. Проведение педагогического совета, родительской конференции и Совета школа с целью принятия решения о переходе в статус автономной организации.
	апрель 2013 г.
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по

НМР
	
	

	
	2. проявление инициативы   школы на перевод в автономное учреждение.


	май 2013 г.
	директор
	
	

	
	3.подготовка  учредительных документов, включающих проект устава автономного учреждения в соответствии с требованиями закона «Об автономных учреждениях»


	февраль-март

2013 г.
	директор, 

зам. директора по ИЭВ,

зам. директора по

НМР
	Бюджет ОУ (стим.фонд)
	5 000

	
	4. составление перечня имущества, в том числе недвижимого и особо ценного движимого имущества, передаваемого автономному учреждению в оперативное управление
	февраль-март

2013 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	
	

	
	5. представление в   Управление образование ПГО предложения по  количественному и персональному составу наблюдательного совета
	июнь 2013 г.
	директор
	
	

	
	6. организация государственной регистрации в органе, осуществляющем государственную регистрацию юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации о государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей
	июнь 2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	Бюджет РК
	20 000

	
	7. регистрация в налоговых органах
	июнь 

2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	бюджет РК
	10 000

	
	8. изготовление новых печатей, бланков, вывески и т.п
	июнь 

2013 г.
	директор,

зам. директора по АХЧ
	бюджет РК
	5 000

	
	9. разработка Положения об оказании платных образовательных услуг.


	май 2011 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	10. разработка  программ дополнительного образования


	с мая

2011 г.
	руководители МО

зам. директора по НМР
	бюджет ОУ (стим.фонд)
	8 000

	
	11. подготовка сметы доходов и расходов на оказание платных услуг
	ежегодно

июнь,

декабрь
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	12. выборы наблюдательного совета
	май 2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	13. размещение на сайте школы информации о процедуре и результатах процесса перехода в статус АО
	июнь

2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	
	1. приобретение программного и технического обеспечения для бухгалтерского учета.
	апрель 2013 г.
	зам. директора по АХЧ
	внебюджет
	100 000

	материально-техническое и программно-методическое обеспечение
	2. решение вопроса о заключении договора с МУ «ЦБ №1» или внесении изменений в штатное расписание и организация школьной бухгалтерии (проведение анализа)
	апрель 2013 г.
	директор
	
	

	
	1. внесение изменений в штатное расписание
	июнь

2013 г.
	директор,

зам. директора по ИЭВ
	
	

	кадровое обеспечение управленческое обеспечение
	4. обучение руководящих специалистов школы: директора, заместителя директора по ИЭВ, НМР по вопросам перехода в АУ
	2011 – 2012 гг.
	директор
	бюджет ОУ
	25 000

	
	
	
	ИТОГО:
	бюджет РК

бюджет ОУ

внебюджет

ИТОГО:
	35 000
38 000
100 000
173 000


Сводная таблица «Предполагаемые объемы необходимых финансовых ресурсов для реализации Программы развития»

	
	Направление реализации Программы
	Название подпрограммы или проекта
	стоимость
	В том числе из бюджета РК:
	В том числе из бюджета ОУ:
	В том числе внебюджетные средства

	1
	Повышение качества образования.
	Подпрограмма 

«Повышение качества образования»
	6 000 руб.
	
	6 000 руб.
	

	2
	Развитие здоровьесберегающего пространства школы. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий и  здоровьесберегающей педагогики
	Подпрограмма 

«Образование и здоровье»
	1 011 700 руб.
	920 000 руб.


	87 700 руб.


	4 000 руб.



	3
	Создание системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы.
	Подпрограмма «Супервизия»
	100 000 руб.
	
	100 000 руб.
	

	4
	Развитие финансовой самостоятельности школы
	Проект «Финансовая самостоятельность»
	173 000 руб.
	35 000 руб.


	38 000 руб.


	100 000 руб.



	5
	Систематизация и институализация работы с одаренными детьми.
	Подпрограмма «Одаренные дети»
	32 000 руб.
	10  000 руб.


	22 000 руб.


	

	6
	Информатизация образования
	Подпрограмма «Информатизация образования»
	2 325 000 руб.
	1 605 000 руб.


	250 000 руб.


	470 000 руб.

	Итого:
	3 647 700 руб.
	2 570 000 руб.
	503 700 руб.
	574 000 руб.

	%
	100
	70,46
	13,81
	15,73


9. Показатели и критерии Программы развития школы

	№ п/п
	Показатели 
	Единица измерения
	Базовое значение

(2010 год)
	2011-2012

уч. год
	2012-2013

уч. год
	2013-2014

уч. год
	2014-2015

уч. год
	Конечное значение 
(2015 год)

	
	Повышение качества образования

	1. 
	Охват учащихся олимпиадным движением

- школьный, 

- муниципальный, 

- региональный уровень.
	%
	60
	75
	75
	75
	75
	75

	2. 
	Доля обучающихся, занимающихся учебно-исследовательской деятельностью (по представлению работ на конференциях различного уровня)
	%
	4
	10
	10
	15
	15
	15

	3. 
	Доля обучающихся, участников различных интеллектуальных конкурсов муниципального уровня и выше
	%
	25
	30
	35
	40
	45
	45

	4. 
	Количество обучающихся победителей олимпиад:

-школьный

-муниципальный

-региональный уровень
	кол-во
	155

2

0
	200

3

1
	200

3

1
	200

3

1
	200

3

1
	200

3

1

	5. 
	Доля педагогов, прошедших аттестацию
	%
	95
	100
	
	
	
	100

	6. 
	Доля выпускников, востребованных социумом.
	%
	100
	
	
	
	
	100

	7. 
	Количество профильных классов.

(сохранить после прохождения доаккредитации)
	кол-во
	2
	2
	2
	4
	4
	4

	8. 
	Количество элективных предпрофильных курсов

(сохранить)
	кол-во
	2
	2
	2
	3
	4
	4

	9. 
	Количество дополнительных образовательных программ, реализуемых на платной основе
	кол-во
	1
	3
	4
	5
	6
	6

	10. 
	Количество программ сопровождения образовательного процесса
	кол-во
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	11. 
	Доля педагогов, прошедших обучение по вопросам внедрения ФГОС (от 24 ч.)
	%
	0,47
	5
	15
	50
	70
	100

	12. 
	Доля педагогов, готовых на переход к компетентностному подходу в обучении
	%
	5
	
	
	
	
	100

	13. 
	Количество организационных, методических общешкольных мероприятий по переходу на новый ФГОС.
	кол-во
	4
	4
	4
	
	
	12

	14. 
	Количество обучающихся, оставленных на повторный год обучения.
	кол-во
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	15. 
	Количество образовательных проектов
	кол-во
	31
	
	
	
	
	31

	16. 
	Количество школьных учебно-исследовательских конференций
	кол-во
	1
	2
	2
	2
	2
	9

	17. 
	Наличие плана перехода на новые ФГОС
	
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	18. 
	Наличие внутришкольной системы по подготовке к ЕГЭ
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	19. 
	Количество инновационных форм по подготовке к ЕГЭ
	кол-во
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	20. 
	Доля участников образовательного процесса удовлетворенных его качеством
	%
	74,35
	75
	75
	80
	85
	85

	
	Развитие здоровьесберегающего пространства школы. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий и  здоровьесберегающей педагогики

	21. 
	Доля учебных кабинетов школы соответствующих санитарно-гигиеническим нормам и правилам
	%
	85
	90
	100
	
	
	100

	22. 
	Оснащенность физкультурных залов (5) необходи​мым оборудованием и инвентарем
	%
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	23. 
	Оснащенность спортивной площадки необходи​мым оборудованием
	%
	20
	25
	25
	25
	25
	25

	24. 
	Оснащение медицинского кабинета необходимым оборудованием
	%
	85
	100
	
	
	
	100

	25. 
	Оснащение оздоровительного центра необходимым оборудованием
	%
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	26. 
	Оснащение школьной столовой необходимым оборудованием
	%
	90
	90
	90
	90
	100
	100

	27. 
	Процент охвата обучающихся качественным горячим питанием
	%
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	28. 
	Необходимый (в расчете на количество учащихся) состав специалистов, обеспечивающих работу с учащимися (медицинс​кие работники, учителя физической культуры, психологи, логопеды и т.п.), работающих в области здоровьесбережения
	%
	90
	90
	95
	95
	100
	100

	29. 
	Овладение педагогами здоровьесберагающей педагогикой, здоровьесбергающими технологиями.
	%
	63
	70
	80
	85
	90
	100

	30. 
	Охват учащихся дополнительным образованием физкультурно-оздоровительной направленности в школе и других ОУ
	%
	48,9
	50
	50
	50
	50
	50

	31. 
	Количество программ дополнительного образования физкультурно-оздоровительной направленности
	кол-во
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	32. 
	Доля обучающихся, использующих сменную обувь
	%
	40
	70
	80
	80
	100
	100

	33. 
	Охват обучающихся регулярными (ежемесячно)
	%
	35
	40
	45
	50
	65
	70

	34. 
	Количество образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья, приобщающих к ведению здорового образа жизни, включенных в учебный план школы.
	кол-во
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	35. 
	Количество инновационных программ образовательных, социальных и коррекционно-развивающих программ
	кол-во
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	36. 
	Количество инновационных форм методической работы, направленной на внедрение здоровьесберегающей педагогики. 
	кол-во
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	37. 
	Ежегодное количество открытых мероприятий, проведенных на базе школы и посвященных вопросам здоровьесбережения.
	кол-во
	4
	4
	4
	4
	4
	16

	38. 
	Количество ежегодных психолого-педагогических семинаров, посвященных вопросам здоровьесбережения для педагогов школы
	кол-во
	2
	3
	4
	4
	4
	15

	39. 
	Количество педагогов – членов творческой группы «Здоровьесберегающая педагогика» (из числа ОУ города)
	кол-во
	0
	4
	4
	
	
	8

	40. 
	Количество методических сборников, выпущенных по итогам работы школы в данном направлении.
	кол-во
	1
	1
	
	1
	
	3

	41. 
	Количество методических мероприятий, в которых участвовали с выступлениями педагоги школы, по вопросам здоровьесбережения.
	кол-во
	с2001г–191

за посл. 4 года - 62
	15
	15
	15
	15
	122

	42. 
	Проведение заседаний «Школы молодого учителя», посвященной здоровьесберегающей педагогике.
	кол-во
	0
	1
	1
	1
	1
	4

	43. 
	Приобретение методической литературы по вопросам здоровья, здорового образа жизни для Оздоровительного центра
	кол-во
	0
	5
	5
	5
	5
	20

	44. 
	Ежегодное количество родительских конференций по вопросам здоровья и здорового образа жизни для родителей обучающихся школы и ОУ ПОО «Октябрьский»
	кол-во
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	45. 
	Охват родителей совместной работой по проведению спортивных соревнований, дней здоровья, занятий по профилактике вредных привычек др. 
	%
	3
	5
	7
	9
	12
	12

	46. 
	Количество классов, в которых введены карты здоровья обучающихся и класса
	кол-во
	0
	4
	4
	4
	4
	12

	47. 
	Количество договоров с учреждениями дополнительного образования, учреждениями здравоохранения по вопросам здоровьесбережения.
	кол-во
	4
	5
	5
	6
	6
	6

	48. 
	Ежегодное количество учебных проектов по вопросам здоровья и здорового образа жизни.
	кол-во
	14
	15
	16
	17
	18
	18

	49. 
	Ежегодное количество учебно-исследовательских работ по вопросам здоровья и здорового образа жизни
	кол-во
	4
	5
	6
	7
	8
	8

	50. 
	Ежегодное количество материалов в средствах массовой информации
	кол-во
	2
	2
	2
	2
	2
	8

	51. 
	Доля обучающихся – участников спортивных соревнований муниципального, регионального уровня и выше
	%
	15
	15
	20
	20
	25
	25

	52. 
	Охват обучающихся различными мероприятиями в каникулярное время
	%
	20
	
	
	
	
	30

	53. 
	Травматизм
	%
	2
	0
	
	
	
	0

	
	Развитие финансовой самостоятельности школы

	54. 
	Количество дополнительных образовательных программ, реализуемых на платной основе
	кол-во
	1
	5
	6
	8
	9
	9

	55. 
	Доля внебюджетных доходов в общем объеме бюджета школы
	%
	1,3
	2,5
	2,9
	3,5
	3,9
	3,9

	56. 
	Количество договоров аренды помещений школы.
	кол-во
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	
	Совершенствование системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов школы.

	57. 
	Количество организационных, методических мероприятий по переходу на новый ФГОС на уровне выше методического объединения.
	кол-во
	4
	4
	
	
	
	8

	58. 
	Доля педагогов, прошедших аттестацию
	%
	95
	100
	
	
	
	100

	59. 
	Доля педагогов, готовых на переход к компетентностному подходу в обучении
	%
	5
	20
	50
	70
	100
	100

	60. 
	Доля педагогов удовлетворенных качеством организации образовательного процесса
	%
	76
	
	
	
	
	90

	61. 
	Количество творческих групп педагогов
	кол-во
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	62. 
	Количество педагогов – участников профессиональных конкурсов (ежегодно)
	кол-во
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	63. 
	Доля педагогов владеющих современными образовательными технологиями.
	%
	52
	
	
	
	
	75

	64. 
	Количество публикаций по методическим темам
	кол-во
	2
	2
	2
	2
	2
	8

	65. 
	Доля педагогов, проводивших открытые уроки
	%
	43
	
	
	
	
	90

	66. 
	Доля педагогов – активных участников инновационной деятельности
	%
	45
	
	
	
	
	75

	67. 
	Количество международных проектов, в которых участвуют педагоги школы
	кол-во
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	68. 
	Наличие годового плана морального и материального стимулирования.
	
	+
	=
	+
	+
	+
	+

	
	Систематизация и институализация работы с одаренными детьми.

	69. 
	Количество специальных программ для работы с одаренными обучающимися
	кол-во
	12
	13
	14
	15
	15
	15

	70. 
	Наличие школьного банка данных «Одаренные дети» 
	
	-
	
	
	
	
	+

	71. 
	Количество договоров между школой и учреждениями дополнительного образования, ВУЗами, учреждениями культуры.
	кол-во
	4
	5
	5
	6
	7
	8

	72. 
	Наличие пакета нормативных правовых документов, регламентирующих работу с одаренными детьми в школе.
	
	-
	
	
	
	
	+

	73. 
	Наличие пакета (сборников) научно-методических разработок для работы с одаренными детьми, оформленных в школе.
	
	-
	
	
	
	
	+

	74. 
	Доля педагогических работников образовательных учреждений,    прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с одаренными детьми
	%
	3,4
	
	
	
	
	10

	75. 
	Охват учащихся олимпиадным движением:

- школьный, 

- муниципальный, 

- региональный уровень.
	%
	60

3,9

0,23
	75

5

0,5
	75

5

0,5
	75

7

0,7
	75

7

0,7
	75

7

0,7

	76. 
	Доля обучающихся, занимающихся учебно-исследовательской деятельность (по представлению работ на конференциях различного уровня)
	%
	4
	10
	10
	15
	15
	15

	77. 
	Доля обучающихся, участников различных интеллектуальных конкурсов муниципального уровня и выше
	%
	25
	30
	40
	50
	60
	70

	78. 
	Количество обучающихся победителей олимпиад:

- школьный

- муниципальный

- региональный уровень
	кол-во
	155

2

0
	200

3 -5 

1 - 2
	200

3 -5 

1 - 2
	200

3 -5 

1 - 2
	200

3 -5 

1 - 2
	200

3 -5 

1 - 2

	79. 
	Количество образовательных проектов
	кол-во
	31
	
	
	
	
	31

	80. 
	Наличие школьного научного общества
	
	+
	
	
	
	
	+

	81. 
	Количество секций в школьной ассоциации «Исследователь»
	кол-во
	1
	3
	
	
	
	3

	82. 
	Количество школьных учебно-исследовательских конференций
	кол-во
	1
	2
	
	
	
	2

	83. 
	Количество международных проектов, в которых участвуют педагоги и ученики школы
	кол-во
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	84. 
	Количество международных программ, акция, в которых участвуют обучающиеся
	кол-во
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	
	Информатизация образования

	85. 
	Доля педагогов использующих в работе информационную систему «Электронный дневник»
	%
	98
	100
	
	
	
	100

	86. 
	Доля педагогов в системе использующих ИКТ  в образовательном процессе
	%
	45
	65
	75
	85
	100
	100

	87. 
	Количество уроков еженедельно проводимое учителем с использованием ИКТ
	кол-во
	15
	15
	20
	25
	30
	30

	88. 
	Доля педагогов, прошедших курсовую переподготовку по ИКТ
	%
	99
	100
	
	
	
	100

	89. 
	Доля педагогов являющихся членами профессиональных Интернет-сообществ
	%
	25
	30
	40
	50
	60
	60

	90. 
	Доля учебных кабинетов, оборудованных современной компьютерной техникой.
	%
	16
	26
	30
	50
	75
	100

	91. 
	Доля школьных кабинетов (различных) объединенных в школьную локальную сеть.
	%
	5
	26
	50
	70
	100
	100


ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1

Предварительный список инновационных образовательных, социальных 

и коррекционно-развивающих программ

1. «Экспериментальная группа «психолого-педагогического риска» учащихся с диагностированным типом сенсорно-перцептивной модальности, обучающихся с учетом гендерного подхода

2.  «Влияние средств изобразительного искусства на состояние эмоционального состояния младших подростков, создание и поддержание благоприятного психологического климата в группе»,

3. Программа «Психолого-педагогическое сопровождение опекаемых семей в общеобразовательной школе».

4. Программа для старшеклассников «Психология здоровья»
Приложение 2

Предварительная тематика психолого-педагогических семинаров

Проведение диагностики педагогических затруднений и овладения педагогами здоровьесберегающими технологиями позволит уточнить план семинаров на каждый год. К проведению семинаров привлекаются специалисты учреждений здравоохранения и другие социальные партнеры школы.

1. Индивидуальный образовательный маршрут.

2. Стили семейного воспитания. Социально-психологический тип личности.

3. Педагогическая этика.

4. Основные составляющие оценки здоровьесберегающей деятельности школы (методология мониторинговых исследований)

5. Основы гендерного подхода в работе учителя общеобразовательной школы.

6. Организация работы с учащимися по профилактике употребления ПАВ и асоциального поведения

7. Учет индивидуальных особенностей восприятия в образовательном процессе.

8. Индивидуальный подход в работе с детьми с гипердинамическим синдромом и гипервозбудимостью.

Приложение 3

Предварительный список тем для проведения обучающих семинаров, в рамках постоянно действующего семинара для родителей «Ребенок в современном мире»

Тематика семинаров будет уточняться, после проведения ежегодной диагностики по определению уровня компетентности родителей в вопросах здоровья и их приверженности к здоровому уровню жизни.

1. Семинар для родителей детей, поступающих в школу «Логопедическая готовность к школе»

2. Семинар для родителей детей, поступающих в школу «Психологическая готовность к обучению».

3. «Профилактика наркомании среди подростков»

4. Обучающий семинар для родителей первоклассников «Профилактика нарушений ОДА»

5. Ребенок и компьютер.

Приложение 4

Панорама

мастер-классов методического дня ресурсного центра

«Здоровьесбережение в образовании»

в ОУ города
	№ п\п
	Наименование

мастер-класса
	Цели, задачи
	Целевая группа
	Форма работы
	Группа реализации

	1. 
	Комплексная программа «Образование и здоровье».
	Представление опыта работы по разработке и реализации комплексной программы школы «Образование и здоровье».


	Администра-ция, 

педагоги и специалисты ОУ города.
	Обучающий семинар для администрации, педагогов и специалистов ОУ города.


	Пахомова С.А. 

зам. директора 

школы по НМР

	2. 
	Учителю начальной школы о ранней диагностике нарушений письменной речи. Использование логопедических приемов коррекции письменной речи на уроках письма. 


	Пропаганда знаний и практического опыта по ранней диагностике нарушений письменной речи у детей, нуждающихся в особых образовательных маршрутах.

Рекомендация эффективных способов решения острых для образовательного учреждения проблем.
	Учителя начальных классов.

Молодые специалисты учителя-логопеды.

Родители.
	Обучающие семинары для педагогов и логопедов ОУ города. 

Индивидуальные консультации по проблемам нарушений письменной речи для педагогов, логопедов и родителей учащихся 2-4 классов. Ранняя диагностика нарушений письменной речи учащихся 1-ых классов.


	Михеева Г.В.  

учитель-логопед, олигофрено-педагог

	3. 
	Коррекционно-развивающие занятия с детьми с синдромом дефицита внимания и 

гиперактивности.


	Представление опыта работы по проекту «Коррекционно-развивающие занятия с детьми с синдромом дефицита внимания и гиперактивности».

Повышение уровня компетенции педагогов и психологов по организации особых образовательных маршрутов для детей с синдромом дефицита внимания и гиперактивности.


	Родители.

Педагоги и психологи ОУ.
	Обучающие семинары для педагогов и психологов ОУ.

Индивидуальные консультации по проблемам взаимодействия с детьми с синдромом дефицита внимания и гиперактивности для педагогов, психологов и родителей.
	Нюппель И.П.

педагог-психолог

	4. 
	Профилактика употребления учащимися психоактивных веществ.


	Представление опыта работы по проекту «Профилактика употребления психоактивных веществ».


	Учащиеся ОУ города.

Педагоги ОУ города.

Родители.


	Обучающие семинары, открытые занятия для педагогов ОУ города.

Оказание консультативной помощи. 


	Палькова М.С.

зав.службой 

социально-психологической поддержки, социальный педагог

	5. 
	Группа психолого-педагогической поддержки.
	Представление опыта организации особого образовательного маршрута с учащимися с целью предупреждения проявлений дезадаптации в пятом классе и профилактики неуспеваемости в среднем звене.


	Педагоги и психологи ОУ.


	Обучающие семинары, открытые занятия для педагогов и психологов ОУ.


	Нюппель И.П. – 

педагог-психолог

	6. 
	Образовательно-оздоровительная программа «Движение для здоровья». 
	Представление опыта работы по авторской программе «Движение для здоровья»:

· организация работы на базе ОУ;

· ознакомление с содержанием программы;
организация и проведение мониторинга здоровья
	Учащиеся 1-11 классов школы, воспитанники ДОУ.

Педагоги и воспитатели ОУ города.

Родители.
	Обучающие семинары, открытые занятия для педагогов и специалистов ОУ города.

Индивидуальные консультации для учащихся, родителей, учителей, специалистов, воспитателей.
	Кальгина Т.И.,

Вавилова Г. А., 

Новикова О.Б.,

Коршакова С.А. – 

педагоги дополнительного образования ДТДиЮ



	7. 
	Школа профилактики заболеваний позвоночника.
	Представление опыта работы по проекту «Школа профилактики заболеваний позвоночника».

Организация эффективной профилактики заболеваний позвоночника на базе образовательного учреждения.

Ознакомление с методиками эффективной коррекции дефектов осанки.

Бодифлекс, каланетика,степ-аэробика, фитболл


	 Педагоги  ОУ города.

Родители.
	Обучающие семинары для педагогов и специалистов ОУ города.


	Тишкова З. Г. - врач отделения лечебной физкультуры 

Республиканского центра медицинской профилактики. 

	8. 
	Психологические особенности леворуких детей. Школьные проблемы левшей.
	Повышение уровня информированности педагогов и психологов по организации особых образовательных маршрутов для леворуких детей с целью предупреждения проявлений дезадаптации в обучении и профилактики невротических расстройств у леворуких детей.


	Учителя, родители,

психологи ОУ.
	Обучающие семинары для педагогов, психологов и родителей ОУ.
	Нюппель И.П.– 

педагог-психолог

	9. 
	Здоровьесберегающая педагогика и технологии ее реализации
	Представление теоретического материала и практического опыта внедрения здоровьесберегающей педагогики


	Администра-ция, 

педагоги и специалисты ОУ города.
	Обучающие семинары для администрации, педагогов и специалистов ОУ города
	Пахомова С.А. 

зам. директора 

школы по НМР, 

педагоги школы

	10. 
	Родителям о речевой готовности детей к обучению в школе. 
	Представление опыта работы с родителями будущих первоклассников по повышению качества обучения и профилактике дезадаптации.


	Администра-ция, 

педагоги и специалисты ОУ города, родители
	Обучающие семинары для педагогов и специалистов ОУ города
	Михеева Г.В.  

учитель-логопед, олигофрено-педагог

	11. 
	Приобщение к здоровому образу жизни в системе воспитательной работы.
	Представление теоретического материала и практического опыта работы школы по приобщению к здоровому образу жизни в воспитательной системе.


	Администра-ция, 

педагоги и специалисты ОУ города.
	Обучающие семинары для администрации, педагогов и специалистов ОУ города
	Цинкович О.Г. - заместитель директора школы по ВР

	12. 
	Использование средств дополнительного образования на уроках физической культуры.
	Представление опыта работы по организации урока и внедрению инновационных подходов в области преподавания физической культуры и пропаганды здорового образа жизни.
	Учителя
	Обучающий семинар
	Новикова О.Б., Коршакова С.А. - учителя физической культуры

	13. 
	Цикл обучающих семинаров для родителей «Ребенок в современном мире»
	Повышение уровня информированности родителей по актуальным вопросам воспитания и укрепления здоровья детей.
	Родители
	Обучающие семинары
	Цинкович О.Г. - заместитель директора школы по ВР


Приложение 5.

Положение о конкурсе «Наш путь к здоровью»

Общие положения:

Конкурс направлен на развитие творческой деятельности педагогов,  поддержку инновационных разработок. 

Главные цели конкурса: 

1. анализ работы школ по здоровьесбережению; 

2. выявление творчески работающих педагогов;  

3. распространение успешного опыта работы по здоровьесбережению;  

4. публичное признание вклада школы в развитие системы образования и стимулирование труда педагогов к внедрению ЗОТ;  

5. привлечение внимания к школе общественности, родителей, представителей бизнес-сообщества.

1. Участники конкурса 

Принять участие в конкурсе могут любые методические объединения и структурные подразделения  МОУ «СОШ №38» и других ОУ года

2. Этапы:

I этап: подготовительный (отв. – руководители МО)

II этап: основной 

2. Порядок участия в конкурсе.
2.2  Предметом рассмотрения на конкурсе являются результаты работы методических объединений по теме: «Здоровьесберегающая деятельность».

2.3  Форма защиты работы – стендовый доклад

2.4  Время представления стенда – 10 мин.

2.5  Требования к оформлению стенда –в приложении

2.6  На конкурс принимаются работы с тезисами.

При оценке работ принимаются во внимание следующее: 

· соответствие содержания теме конкурса, оригинальность и ценность собранного материала, практическая и теоретическая значимость; 

· культура оформления материалов;

· логичность и ясность защиты; 

· возможность ретрансляции опыта.

3. Оргкомитет конкурса 

3.1. Для организационно-методического обеспечения проведения конкурса создается оргкомитет конкурса. 
3.2. Оргкомитет конкурса:  
· определяет порядок финансирования конкурса;

· определяет порядок и дату проведения конкурса;   

· утверждает состав Экспертной совета конкурса, в который включает специалистов в данном направлении из педагогов и администрации школы и ПОО.

· обеспечивает публикацию в средствах массовой информацию о проведении конкурса
· обеспечивает и организует процедуру проведения конкурса;

· определяет номинации.

4. Поощрение победителей конкурса 

4.1. Организационный комитет самостоятельно определяют формы поощрения победителей. 
4.2. Победителю и лауреатам конкурса вручается главный приз конкурса .

4.3. Все участники финала конкурса награждаются почетными дипломами.

4.4  На конкурсе учреждаются отдельные номинации. 
Приложение 6.

Проект  «Развитие школьного ученического самоуправления»

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Школа – уникальный социальный институт, призванный формировать демократические навыки, навыки самодисциплины, понимания интересов и возможностей других. Через этот институт каждый человек проходит в наиболее ответственный период возрастного и личностного развития.

В условиях модернизации российского образования проблема гражданского воспитания молодежи становится одной из актуальнейших сегодня. Она ныне обретает новые подходы и критерии и является составной частью целостного процесса социальной адаптации и жизненного самоопределения личности.

В связи с этим, стержнем воспитания теперь является формирование социально необходимых знаний и навыков, профессиональных интересов, активной гражданской позиции  обучающихся.

Необходимость мер, направленных на повышение воспитательного потенциала образовательного процесса в школе, обусловлена как позитивными, так и негативными тенденциями развития российского общества. С одной стороны, усиливаются демократические процессы в различных сферах общественной жизни, развивается диалог культур, Россия активно включается в мировое сообщество. Всё это повышает социальный запрос на духовно-нравственную, творческую, деятельную, развивающуюся личность. С другой стороны, нарастают негативные явления: бездуховность, социальное расслоение, социальная незащищённость граждан, криминализация общества, пропаганда насилия в средствах массовой информации. Как следствие этих процессов – рост подростковой преступности, беспризорности и безнадзорности, наркомании, снижение общей культуры молодёжи, усиление националистических влияний на детей и молодёжь, разрушение нравственных и семейных устоев. Ощущается острая необходимость снизить напряжённость, нетерпимость, агрессивность среди детей и подростков. Для этого, в первую очередь, необходимо увеличить педагогическое влияние на детей, повысить их занятость социально полезным делом. 

Современная школа – это сложное социально-педагогическое образование, включающее в себя педагогический, ученический, родительский коллективы, различные объединения. У каждого из них есть право самостоятельно решать свои проблемы и удовлетворять свои потребности и интересы.

В связи с этим возрастает актуальность самореализации личности; предъявляются более высокие требования к самостоятельности, инициативе, усиливается влияние человеческого фактора на различные стороны действительности. Таким образом, общество нового века порождает и новую антропологическую реальность: человек все больше выступает субъектом собственной жизнедеятельности и общественных отношений, несет ответственность за принимаемые решения. Это, в свою очередь, потребует от современной молодежи соответствующих умений – самостоятельно анализировать ситуации и свои возможности, ставить цели, организовывать свою деятельность, осуществлять рефлексию и корректировку ее результатов, осуществлять нравственный выбор.

Организация школьного самоуправления – не только отклик на требования жиз​ни. В его основе ещё более глубинные, основательные причины: развитие общественно-политических и социальных систем в современном обществе свидетельствует о том, что XXI век, безусловно, будет ещё более динамичным, требующим взаимодействия, координации огромного количества людей, экономических ресурсов, финансов, информационных потоков. Отсюда и берёт свои корни возрастающий интерес к восстановлению са​моуправления в детском возрасте, которое превращается в необходимый атрибут целесообразной педагогической деятельности, предпосылку успешного жизненного самоопределения молодого человека.

Принятие программы «Развитие школьного самоуправления» обусловлено возрастанием роли воспитания, которое должно стать органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития.

Развитие самоуправления школьников – многоплановая, систематическая целенаправленная и скоординированная деятельность по формированию са​модеятельной и жизнеспособной личности, по развитию у молодежи чув​ства ответственности за судьбу Родины, готовности к выполнению граж​данского долга через разнообразные виды деятельности в малых группах, коллективах, социальных общностях.

Основная цель создания ученического самоуправления в школе – это подготовка учащихся к участию в общественном самоуправлении, воспитание организаторов и лидеров. Ученическое самоуправление обеспечивает возможность каждому воспитаннику принимать участие в организаторской деятельности. Это помогает сделать процесс воспитания в школе поистине демократическим, открытым, гуманистическим. 

Самоуправление дает возможность подросткам попробовать себя в различных социальных ролях, накопить опыт общения, преодоления трудностей, испытать ответственность за свои поступки. Ученическое самоуправление является моделью социальной деятельности, основанной на ценностях гражданского общества: демократии, свободе, плюрализме, уважении к закону.

Школьное самоуправление является одним из направлений педагогической деятельности, которое должно занимать ведущее место в целостном учебно-воспитательном процессе, поскольку дополнительные знания, практические навыки и умения, социальные установки и ценности, формируемые при самоуправлении, во многом определяют жизнеспособность и социальные перспективы выпускников школы.

Описание проекта
Проект рассчитан на 4 года.

Участники проекта – учащиеся 1-11 классов.

Цель проекта

Целью проекта «Развитие школьного самоуправления» является создание условий для самореализации, самосовершенствования, самоопределения учащихся, активизации процесса социализации личности, способной адаптироваться в современном социуме.

Задачи проекта

Для реализации поставленной цели были сформулированы следующие задачи:

· развитие школьного ученического самоуправления;

· формирование духовно-нравственных качеств личности; формирование гражданской и социальной ответственности за самого себя, свою семью, окружающих, общество и Отечество; 

· воспитание патриотов России, граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих национальную и религиозную терпимость; развитие культуры межэтнических отношений;

· обеспечение комплексной профилактики негативных явлений в детской среде: безнадзорности, наркомании, алкоголизма, преступности;

· разностороннее развитие детей и молодёжи; формирование их творческих способностей; воспитание у детей и молодёжи целостного миропонимания, современного научного мировоззрения;

· обеспечение формирования трудолюбия, готовности школьников к профессиональному самоопределению;

· формирование экологической культуры, предполагающей ценностное отношение к природе, людям, собственному здоровью, готовность к экологически обоснованному взаимодействию с окружающим миром;

· совершенствование системы формирования информационно-коммуникационной и социальной компетентности учащихся;

· формирование физической культуры, навыков здорового образа жизни;

· формирование у учащихся готовности совершенствовать свою личность, создавать условия для развития способностей и интересов членов ученического коллектива; обогащать духовный мир, развивать самостоятельное мышление и самосознание; 

· воспитание положительного отношения к общечеловеческим ценностям, нормам коллективной жизни, законам государства;

· организация содружества и сотворчества учащихся и взрослых; создание условий для развития отношений заботы друг о друге, о школе, о младших, взаимоуважение детей и взрослых.
  

Реализация проекта

Суть и смысл проекта состоит в том, чтобы разработать и реализовать  систему воспитательной работы, ориентированную на преобразование традиционной модели взаимодействия взрослых и детей в личностно – ориентированную  модель самоуправления, следуя которой реализовывать принципы: «Не рядом, не над, а вместе».

Этапы реализации проекта
I этап – подготовительный (2011-2012 гг.) 

1. Формирование системы самоуправления, выборы школьного самоуправления.

2. Формирование целевой установки, выработка главных ориентиров в организации воспитательного процесса, проектировка коллективных ценностей.

3. Диагностика интересов и потребностей всех участников образовательного процесса.

4. Осмысление существующих традиций в образовательном учреждении, их развитие и совершенствование на основе принципов самоуправления.

5. Планирование работы школьного самоуправления.

II этап – практический (2012-2014 гг.)

1.   Отработка содержания деятельности, структуры системы самоуправления, её наиболее эффективных форм и методов воспитательного воздействия.

2.   Развитие детского коллектива в образовательном учреждении, продолжение  коллективных традиций.

3.   Развитие взаимной ответственности.

4.   Создание единой системы управления, всецело оказывающей влияние на личность ребенка и воспитывающей лидерские качества детей.

III этап – обобщающий (2014-2015 гг.)

1.   Окончательное формирование системы самоуправления.

2.   Укрепление системы внутренних и внешних социальных связей.

3.   Укрепление и накопление традиций в образовательном учреждении.

4.   Укрепление системы совместного управления и соуправления. Отработка единой воспитательной системы школы и организация работы по созданию воспитательной системы классных коллективов.

5.   Анализ  деятельности системы самоуправления, соотношение результатов реализации программы с поставленными целью и задачами.

6. Определение перспектив и путей дальнейшего развития.

Механизм реализации

Реализация данной программы включает в себя работу с ученическим коллективом, которая будет осуществляться по двум направлениям: взаимодействие с классными и общешкольными активами и работа с учащимися, не входящими в школьные активы. 

Задачи работы с ученическим коллективом:

· Активное вовлечение учащихся в деятельность ученического самоуправления.

· Поддержание инициативы и самостоятельности учащихся.

· Формирование ответственности за порученное дело.

· Формирование и обучение актива школы.

· Помощь в налаживании связей с администрацией, классами, родительской общественностью.

· Помощь в разработке предложений ученического коллектива по совершенствованию учебно-воспитательного процесса.

· Планирование, организация и последующий анализ мероприятий различного направления.

· Координация деятельности всех органов и объединений учащихся школы.

Модель ученического самоуправления

Модель ученического самоуправления включает в себя 5 блоков:

1. Позиционный блок

2. Организационный блок

3. Нормативно-правовой блок

4. Содержательный блок

5. Управленческий блок

Позиционный блок

Деятельность органов ученического самоуправления строится на следующих принципах: 
1. Равноправие – все должны иметь право решающего голоса при принятии того или иного решения.

2. Выборность – полномочия приобретаются в результате выборов.

3. Откровенность и гласность – работа органов самоуправления должна быть открыта для всех учащихся.

4. Законность – неукоснительное соблюдение правовых и нормативных актов.

5. Целесообразность – деятельность органов ученического самоуправления должна быть направлена на реализацию интересов и потребностей учащихся.

6. Гуманность – действия органов самоуправления должны основываться на нравственных принципах.

7. Самодеятельность – творчество, активность, самостоятельность учащихся.

8. Ответственность – необходимо регулярно отчитываться о проделанной работе и ее результатах пред своими избирателями.

Организационный блок

	Первый уровень
	Совет класса. Ученическое самоуправление в классных коллективах.

	Второй уровень
	Совет школы. Ученическое самоуправление школы. Советы секторов.


Содержательный блок

Структура школьных органов самоуправления.
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1. Высшим органом ученического самоуправления считается  школьный ученический совет (ШУС), который избирается 1 раз в год на выборах. Руководят работой ШУС Председатель и его заместитель.

2. Председатель ШУС уполномочен:
· организовывать планирование деятельности ШУС; 

· определять повестку дня, председательствовать на заседаниях ШУС; 

· организовывать работу по согласованию деятельности ШУС с администрацией школы, методическими объединениями и другими органами управления, существующими в школе; 

· назначать ответственных по секторам; 

· оказывать помощь заместителю председателя  ШУС и членам ШУС; 

· осуществлять контроль исполнения решений ШУС. 

3. Заместитель председателя ШУС уполномочен:
· предлагать председателю кандидатуры членов  ШУС; 

· проводить совещания членов ШУС и осуществлять общий контроль их работы; 

· оказывать помощь членам ШУС; 

· во время отсутствия председателя выполнять его должностные обязанности;

· протоколировать все заседания ШУС.

4. В состав Совета входят представители 8-11 классов, работающие по секторам. В работе секторов ШУС могут принимать участие все желающие инициативные учащиеся. Сектора планируют свою работу на полугодие и в конце полугодия отчитываются о проделанной работе.

5. Совет собирается по мере необходимости, но не реже одного раза в месяц.

6. По мере необходимости в школе  могут создаваться временные органы самоуправления – группы эффективного действия, которые создаются при проведении каких-либо мероприятий, отвечают за их материально-техническое обеспечение, разрабатывают задания, подводят итоги.

7. В сентябре утверждается состав Совета, состав секторов, утверждается график его работы. В мае заслушиваются отчеты работы Совета, секторов, подводятся итоги за год. Раз в месяц проходят заседания Совета, заседаний секторов, на которых планируется работа, избираются ответственные за мероприятия, заслушиваются их отчеты о проделанной работе.

Рабочие органы самоуправления

Планируют и организуют деятельность учащихся по конкретному направлению, организуют и оценивают результаты деятельности.

	Сектор
	Функции

	Сектор образования


	· сбор информации об учебном процессе;

· выявляет неуспевающих учащихся и помогает им исправить положение,
· проверку дневников, учебников;

· проведение интеллектуальных марафонов, предметных недель;
· содействие повышению успеваемости;
· подводит итоги успеваемости учащихся;

· выявляет нарушителей школьной дисциплины и докладывает об этом на Советах и линейках;

· поощряет учащихся за хорошую работу;
· привлекает ребят к участию в олимпиадах, предметных неделях.

	Сектор культурно-массовой работы


	· организация и проведение школьных мероприятий: конкурсов, концертов, фестивалей, вечеров;

· организация и проведение «круглых столов», дискуссий;

· организация экскурсионных программ;

· организация участия в окружных и городских мероприятиях;

· привлечение широкого круга учащихся к участию в творческих объединениях, клубах по интересам, студиях.

	Сектор физкультурно-массовой и спортивно-оздоровительной работы


	· организация и проведение школьных спортивных мероприятий и соревнований;

· организация участия в окружных и городских мероприятиях;

· подготовка и проведение Дней здоровья;

контроль за посещаемостью физкультуры.

	Сектор по пропаганде здорового образа жизни


	· организация и проведение мероприятий, агитбригад и акций по пропаганде здорового образа жизни;

· организация и проведение мероприятий по профилактике употребления психоактивных веществ;

· подготовка и проведение Дней здоровья;

· привлечение широкого круга учащихся к занятиям в спортивных секциях, к участию в туристических походах;

организация встреч со специалистами медицины и волонтерскими организациями. 

	Информационный сектор
	· организация работы и выпуск школьной газеты; 

· проведение социологических опросов; 

· своевременное информирование о предстоящих школьных мероприятиях и подведение итогов прошедших; 

· организация конкурсов стенгазет, плакатов и рисунков; 

· оформление школы и классов;

· подготовка и демонстрация слайд-шоу, видеофильмов;

· техническое сопровождение проводимых мероприятий;

· проведение рекламных акций;

выпуск объявлений.

	Сектор безопасности и правопорядка
	· организация мероприятий по профилактике правонарушений;

· организация мероприятий по безопасности (ПДД, пожарная безопасность, общая безопасность);

· организация и проведение дежурства по школе; 

· контроль за соблюдением правопорядка в школе;

· контроль за соблюдением чистоты и порядка в школе; 

рейд по проверке сохранности классных кабинетов.

	Сектор по организации работы  школьной конфликтной комиссии


	· разрешает конфликты в образовательном и воспитательном процессе между учащимися, учащимися и учителями;

· рассматривает споры, связанные с нарушениями учениками Устава школы, правил для учащихся. 

· рассматривает вопросы, связанные с совершением учащимися грубых правонарушений;

· решает конфликты, не разрешенные на уровне класса.


Ожидаемые результаты реализации проекта

· увеличение количества учащихся, ставших членами общест​венных молодежных объединений, детских движений, организа​ций, других институтов гражданского общества;
· наличие эффективной внеурочной деятельно​сти;
· активизация социально значимой деятельности учащихся;
· повышение уровня гражданской культуры, готовности к активной гражданской позиции участников образовательного процесса;
· воспитание социально-активной, толерантной, творческой  личности; 
· повысится в целом информационно-коммуникационная и социальная 
компетентность учащихся;

· решение проблемы личностного и профессионального самоопределения, формирования здоровьесберегающего образа жизни, социально адаптированного к современному обществу;

· повышение социальной защищенности школьников, предупреждение роста правонарушений и снижение роста негативных явлений в молодежной среде;

· вовлечение родителей в совместную деятельность, направленную на создание общего культурно-нормативного пространства, в котором нормы семейного и школьного  воспитания постепенно сближаются, перестраиваются, в результате чего преодолеваются противоречия между семьей и школой.

 
 Ответственный за реализацию проекта: Лысова Олеся Александровна – педагог-организатор
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